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BbuBeneHue

loouwHMAT goknag 3a AerMHOCTTa NpeacTaBs KOMeHTap M aHanm3 Ha oMHaHCOBUS
OTYeT M gpyra cbllecTBeHa MHopMauuns OTHOCHO (OPMHAHCOBOTO CbCTOSIHWE U pesynTaTtuTe
OT AENHOCTTa Ha APY>XEeCTBOTO. Ton cbabpka MHdopmaumsTa no yn. 33, an. 1 ot 3akoHa 3a
cuetoBoacTBOTO M un. 100H, an. 7 oT 3akoHa 3a NyGnMYHOTO npeanaraHe Ha LEHHU KHUXa
(BMMUK), kakto un. 32, an. 1, T. 2 n 4 ot Hapeaba Ne 2 Ha Komucusita 3a omHaHCOB Haa30p.

BBbJITAPCKA POSBA AL, rpag KapnoBo, € ocHoBaHa npe3 1948 r. Ha 6asa
cbuwecTByBawmuTe B KapnoBckata JonuHa pectunepum 3a npepaboTtka Ha eTepuyHo-
MacneHu cyposuHu. B nepmoga 1983-1996 r. cdupma ,Bbnrapcka posa’ npetbpnssa
HAKONKO npeobGpasyBaHus. Mpe3 1997 r. dompmarta e npuBaTmM3npaHa u npeobpasyBaHa B
aKUMOHEPHO APYXeCTBO 3a HeornpederneH CpoK U C npegMeT Ha OeNHOCT: Npov3BOACTBO,
n3KynyBaHe, npepaboTBaHe Ha eTEPUYHO-MACIIEHN N NEKAPCTBEHN CYpPOBUHW, MPOU3BOACTBO
Ha HaTypanHu U CUHTETUYHM apOMaTUYHN NPOAYKTU, NAapPPOMEPUAHO-KOSMETUYHN NPOAYKTH,
BbTPELLHA N BbHWHOTbLproecka genHoct. BbBJITAPCKA PO3A ALl e nyGnnyHO OpyXecTBo C
Hag 1600 akumnoHepu (6opcor koad: 4BH). Akumnte Ha OpyxecTBOTO ce TbpryeaT Ha BaSE
MapkeT Ha bbnrapcka doHaoBa 6opca — Codoums ALL.

IpyxecTBOTO € yacT oT rpynata Ha Ctapa nnanuHa xong A. Ctapa nnaHuHa xong
ALl nputexaea 49,99% ot akumute Ha bbnrapcka posa ALl. Crapa nnaHuHa xong AL e
XONAMHIOBa KOMMAHWA CbC cefanvuie W agpec Ha ynpaeneHue B rpag Codwms, yn.
~Ppeaepuk Konwmo Kiopn” Ne 20, eT. 9, ¢ npeameT Ha genHocT: NpugobusaHe, ynpaeneHue,
oueHKa u npogaxkba Ha yvacTus B ObIrapckm 1 Yy>KOeCTpaHHW OpYKecTBa; npuoodunBaHe
ynpasneHne n npogaxba Ha obnuraumum, oueHka u npogaxba Ha nNaTteHTn, OTCTbMNBaHE Ha
NULEH3NKN 3a U3NOM3BaHe Ha NaTeHTU Ha ApPYXecTBa, B KOUTO XOSIAUHIOBOTO aKLUMOHEpPHO
OpYXXeCcTBO yyacTBa; (OMHAHCUpPAHWSA Ha [OPY)KeCTBa, B KOWUTO Yy4vacTBa XONAWHIOBOTO
OPY)XeCTBO; OPYrM TbProBCKM COENKM, KOUTO He ca 3abpaHeHn CbC 3akOH. XONAUHIbT
npuTexxaea akuun oT NPOMULLIIEHN MPEANPUATUS B pasfMyHK ob6nacTn Ha NPOU3BOACTBOTO
Ha npoayktu. Tol yyacTBa OEWHO B pa3BUTMETO Ha Obnrapckata MPOMMLUNEHOCT KaTo
nocTura eBponemncko N CBETOBHO HMBO Ha KAa4eCTBO N PEHTAOUITHOCT.

AKUMOHepHa CTpyKTypa

[ Crapa nnaHMHa
xonpg ALl

22.31%

Il CoHpaiic 08 EOO[,

[ CsobogHO
TbPryBaHu akuum

durypa 1

BBJITAPCKA PO3A ALl NoauvweH goknaa 3a gerHocTta -2011 2



I. Mpernep Ha genHocTTa

1. OcHOBHa genMHocCT
Bvnrapcka posa Al KapnoBo ocbliecTBsiBa CBOAATa MNPOM3BOACTBEHA [AEWHOCT Ha
TepuTopusiTa Ha rp. KapnoBo, HO nputexasa oLLe:
e WHcTtanaunsa KapaBenoBo — 3a CE30HHO MPOM3BOAACTBO HA HaTypasniHW eTEPUYHU
macna.
e WHcTanauma Xpucto [JaHOBO — 3a CE30HHO NPOU3BOACTBO Ha HaTypanHW KOHKPETH

[pyxecTBOoTO paboTn CbC COBCTBEHN MALUMHW, CbOPBXKEHUSI, TPAHCNOPTHM CpeacTea M
apyro obopyaBaHe. Pasnonara ¢ MHCTanauum 3a Npou3BOACTBO HA HaTyparHu NpoaykTu, a
CbLLO Taka u cobcTBeHa n3nuTBaTenHa naboparopusi.

Mpown3BoacTBoTO Ha Bbnrapcka posa ALl € OpueHTMPaHO KbM NPOU3BOACTBO Ha:

#& HatypanHu apoMaTuyHM NPoOyKTM (PO30BO MAcCro, PO30B KOHKPET, PO30BO aGcCorio,
po3oBa BOAa, NaBaHAynoBO Macro, flaBaHAynosa Boga v ap.)
# Ko3MeTu4YHM NpoayKTy
& TioTioHeBM coycu
#& OpyKTOBM €CeHUMN 3a XpaHUTENHO-BKycoBaTa NPOMMLLIIEHOCT
& [MapdoMHM KOMNO3MLMUKM 3a canyHW, AETePreHT! U KO3METUYHM U3Oenus
Mpoussoacreo Ha HAI, TioTioHeBu coycu, PE n MK, %
MNapdromHmn
DpyKTOBU eceHLUmn Komnosnuymu
5% 1%
JHEBU COyCH
37%
HaTtypanHu
apoMaTn4HU
NPOAYKTH
57%

durypa 2

lpacdhmkata Ha dwur. 2 nokasBa kak ce pasnpegenst npom3sogcTsoto Ha HAIM,
TioTioHeBM coycu, PE n K npe3 2011r., a npon3BegeHUTEe KO3METUYHW MPOAYKTM ca Ha
cTtonHocT 1493 xun.ns..

Mpe3 nammnHanata 2011 rogmHa 6e n3BbpLleHa npecepTudmKaunsa Ha OPY>KEeCTBOTO B
CbOTBETCTBME C U3NCKBAHUATA Ha CTaHdapTa 3a ynpasneHue Ha kadectsoTto ISO 9001:2008.
B momeHTa pgpyxectBoTo nputexasa ceptudmkat ISO 9001:2008, uspgageH ot SGS
Bulgaria Ltd. cbc cpok 03.04.2014 r.
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MponssexgaHute unsgenust ce nognarat Ha 100% wu3nuTBaHe B u3NuTBaTesnHaTta
nabopaTtopuss KbM nNpeanpuaTMETO U Cce npuagpyxaear C HeobXoouMuTe aHanmsHu
ceptucumkaTu.

Tbproeckata opmeHTaumss Ha bbnrapcka posa Al 3a KO3METUYHUTE MU3ZEeNus U 3a
HaTypanHuTe NPOAYKTX Npe3 NocnegHnTe roguHN € HacoveHa rnaBHO KbM BbHLUHM Nasapw,
a Ha BbTpeLleH nasap NpeauMMHO ce npegnarart TIOTIOHEBU COYCU U (DPYKTOBU eceHumu, a
Taka CbLWO W KO3METUYHM npoaykuT. OenbT Ha wmsHoca 3a 2011 r. e 49,53 %, a Ha
BbTpewHua nasap 50,47 %. [pogykumaAta ce w3Haca nodytm B udna Espona wu
N3BBbHEBPONENCKM CTpaHu kaTo AnonHus, Kutan, KOxna Kopesi, Tannang v pegmua gpyru.

KoHkypeHTHU doupmun Ha Bbrrapcka posa ALl Ha BbTpeLLHUS nasap ca:
PedaH bbnrapmnsa OO/ — rp. NMnoeaue

Buo ®dpew - rp. MNnosaus

Py6enna Biotn — rp. Pyaosem

JNlaBeHa Al — rp. WymeH

Apoma Al — rp. Codoms

[py>XecTBOTO MMa yCTaHOBEHW TpalHM B3aUMOOTHOLLEHMS C peHOMUPaHu Gbrrapcku u
€BpOMNenckn JoCTaBYMLN.

2. CucrematuamnpaHa cpyHaHcoBa nHdopmaumsa

MpencTaBeHuTe Mo - AONY U3bpaHM PMHAHCOBM AaHHW 3a OPYXXECTBOTO Ce OCHOBaBaT
Ha HeroBuTe oaMTUPaHU PUHAHCOBMU OTYETU

Mokasaten (xun. nB..) 2009. 2010 . 2011 r.
npuxoan OT OCHOBHa AENHOCT 4 031 5508 5889
pasxoaum 3a OCHOBHa AeMHOCT 4 425 5388 5620
neyan6a oT OCHOBHA OENHOCT -394 124 271
HeTHa ne4yanba oT AenHocTTa -395 123 266
CyMa Ha aKTMBUTE, B T.4.: 5088 5487 5421
- HETEeKyLLN 2 825 2590 2278
- TeKyLK 3163 2 897 3143
HETHU aKT1BK
aKUMOHepeH KanuTan 267 549 267 549 267 549
Opon akuun 267549 267549 267 549

3. Pe3ynTtaTtu oT genHocCTTa
Mpuxoaun

MpuxoauTte oT Npoaaxou kbM 31.12.2011 r. ca 5889 xun. nB., B ToBa 4ncno 5185 xun.
nB. oT Npogaxba Ha npoaykumnd, 220 xun. nNB. OT U3BbPLUEHN ycnyrn n 484 xun. ne. gpyrn
npuxoau.

CvrnacHo ytBbpaeHata 6usHec nporpama Ha ,bBbnrapcka posa” AL, npuxoguTte oT
npogaxxom KbM Kpasd Ha 4YeTBbPTOTO TpumMmeceune Tpsibeawe ga 6vaat 5004 xun. nB., a Te3n
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oT npoaykumsi 4758 xun. ne. [pemsnbnHeHMeTo Ha obwuTte npuxogn e 885 xun. ne.
MpensnbnHeHneTo camo OT npogaxbara Ha npoaykuma e 427 xun. ne.

Mpuxoaute oT npoaaxobwu 3a cblms nepuon Ha 2010 r. ca 6unmu 5354 xun. ne.
MpuxoanTe oT Nnpoaaxbu camo Ha npoaykuma ca 6munm 4976 xun. ne. n e ¢ 1381 xun. ne. no-
Manko cnpsiMo Tekywma nepuog. O6wuTe npmxogu oT npogaxou 3a 2011 r. ca noeeye
cnpsamo 2010 r. ¢ 1479 xun. n..

Mo-BucokuaAT ob6eM Ha npogaxbuTe npe3 Tasn roAuHa ce Ab/MKWM Ha MbhHaTta
peanusaumsi Ha HaTypanHuTe npoaykTW, NPOM3BEAEHW MNpe3 HacTosiata rogmHa W no-
KOHKPETHO pO30BO Macro, po3oBO abcornto, po30B KOHKPeET. [pobnem 3a pbKOBOACTBOTO €
no-cnabarta peanusauusi Ha po3oBa BoAaa, kato 3a 2012 ocTtaBaTt Aa 6baat peanusnpaHu
okono 49 000kr.

C Hai-ronam gan B npuxoguTe oT npogaxba Ha npoaykuus ca:
1. KoameTun4yHu npogyktn — 2818 xun. ne. /HeTeH 06opoT/ unu 54,35%.

2. HaTtypanHu apomaTtuyHun npoayktn 1844 xun. ne. nnun 35,56% B T. 4.

npodykm Kunoepamu xus. neea
# posoBo macrno 122 1221
# pO30B KOHKpeT 271 324
# pososa BoAa 18 300 94
# pososo abconto 15 36
#& naBaHOynoBO Macno 856 161
# [Opyrv HaTypanHu NpoayKTu 8

3. TroTioHeswn coycm 49 505 kr — 401 xun. nB. unu 7,73%.

4. ®pyKTOBM e€CeHUMM 3a XpaHUTENHO — BKycoBaTa MpomMuneHoct — 6 633 kr Ha
ctonHocT 103 xmn. nB 1 3aemat egea 2% oT npuxoauTe oT npogaxda Ha NpoayKums.

5. HaTypanHu nponuneHrnnkonoBn 1 CMPTHU €KCTPaKTW, NapoMHU KOMNO3ULKK U
apyrn 19 xun. ne. nnu 0,36%.

Mo-pgony npeactaBsiMe cpaBHUTENHA MHGOPMaUusa 3a npogaxouTe npes nocrnegHuTe
3 rognHu:

Peanusaumna no rooMHn Ha OCHOBHW BUOOBE npon3BoacTBa:

XWUN.NB.
[Mpouszsodcmeo 2009 2010 2011
Ko3smeTwnka 1789 1732 2818
HAI 1453 2817 1863
THOTIOHEBU COYyCH 261 231 401
PE 110 104 103
o6wo 3613 4884 5185

B bbnrapusi OpyecTBOTO OCbLUEeCcTBsiBA Mnpogaxbute cu

mpexa.

ypes guctpmbyTopcka

Mpe3 2011 r. npogaxbuTte Ha ,Bbnrapcka pos3a” A Ha nasapa B bbnrapus 3aemat
50,47% oT npogaxobuTe, a npogaxbute Ha BLHLWHM Nasapu cbeTaenaeat 49,53%.

MHdopmauusa 3a npogaxbute Ha APYKECTBOTO MO OCHOBHM Masapu (B Xun. neea u
NPOLEHT OT 00w MTEe Npoaaxon):
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Masapwu 2009 % 2010 % 2011 %
Bbbnrapus 2 659 66,00 3075 | 55,83 2937 | 50,47
EBpona 741 18,39 1994 | 36,20 2338 | 40,18
Asng 548 13,60 400 | 7,26 534 | 9,18
Opyru 81 2,01 39| 0,7 10| 0,18
O6wo 4029 100 5508 | 100 5819 100
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% M bbarapma
30,00% M EBpPONENCKM CTPaHU
A3MaTCKM CTpaHu
20,00%
10,00%
0,00%
2009 2010 2011
durypa 3

Ot rpadmkaTa Ha cur. 3 ce Buwkaa, Ye Npes3 nocnegHUTe Tpu roguMHuU OPYXEeCTBOTO €
HaCO4MMO CBOUTE YCUIMSA KbM pasluMpsiBaHE Ha CBOETO MeXOyHapoOHO NpUCbLCTBME U Npes
2011 r. npuxoguTe OT NpoAaxbu Ha BbTPELLEH M MeXayHapoaeH nasap ce pasnpeaensar rno

paBHo.
Peanunsauns no rognHn no BUOoBe OJENHOCT:
Xur.ne.
lNokazamen 2009 2010 2011
MNpuxogn oOT OCHOBHa 4029 5508 5889
JEeVHOCT, T.\.
-NpoayKLms 3692 5073 5185
-ycnyru 236 292 220
-apyru 97 143 484

Kbm 31.12.2011 r. opy>XeCTBOTO OTYMTa HeTHa ne4vanba B pasmep Ha 266 xun. ne. 3a
cbwma nepuog Ha 2010 r., Apy>KecTBOTO € oT4eno nevanda B pasmep 122 xun. n..

2009 2010 2011
0610 npmnxoau 4029 xun. nB. | 5508 xun. nB. | 5819 xun.n..
B ToBa 4Mcno n3BbLH cTpaHaTta 1122 xun. nB. | 2430 xun. nB. | 2883 xun.ne.
lMpoueHT Ha NpoaaxbuTe M3BBLH CTpaHaTa 30,29 % 4412 % 49,54%
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Pasxogu

O6wwuTe pasxoan npes3 2011 r. ca B pa3amep Ha 5513 xun.ne. OnepaTUBHUTE pa3xoan
— 3a MaTepuvanu, BbHLUHM YCIyrk, Bb3HArpaXXaeHns n amoptmsaumm nvat Han-ronsim asin B
pasmMmepa Ha pasxoauTe.

Pa3npe;|,eneHV|e Ha pa3xogunTte no MKOHOMUYECKN eNNEMEHTU:

XWUIN.NB.
Pa3sxodu 2009 2010 2011
|. Pa3xogm no MIKOHOMUYECKN eNeMeHTH 4381 5279 5513
1. Pasxogu 3a matepuanu 2404 2848 3511
2. Pa3xoau 3a BbHLUHU YCNnyru 622 437 449
3. Pa3sxoaun 3a amopTtmsauum 241 248 192
4. Pa3xoau 3a Bb3HarpaxxgeHus 811 820 921
5. Pasxogu 3a ocurypoBku 123 115 130
6. pyrvn pasxogmu 153 170 310

OT CbLUEeCTBEHO 3HaYyeHve 3a hopMupaHe pasxoauTe 3a MaTepuanu ca NoBULeHUTe
LleHW Ha HAKOW OT W3MON3BaHUTE CYPOBWMHW, a Taka CbLUO W YBENUYEHUTe pasxoau 3a
TPaHCMopPT M JOCTaBKa Ha CbLUUTE.

Pasxoaute 3a matepuanu ca 3511 xun. nB. 1 3aemat 63,69% oT obLinTe pasxoaun no
MKOHOMWYECKN ENEMEHTH.

PasxoguTte 3a BbHWHKM ycnyrn kbm 31.12.2011 r. ca 449 xun. nB., npeacraBnsasaT
,14% o1 obwmnt XOAN MO UKOHOMUYECKN €NEMEHTM.
8,14% o1 06 e pasxo O UKOHOMUYECKN eneme

PasxoauTte 3a 3annaTtu u ocurypoBku 3a nepuoga ca 1051 xun. nB. n npeacrasnsasaT
19,06 % oT pasxoguTe no ukoHommyeckn enemeHTn. 3a 2010 r. pasxoauTe 3a Tpya ca bunm
936 xun.ne. — 20,17 % OT pa3xoguTe No MKOHOMUYECKM eneMeHTn. PasxoguTe 3a Tpya ca
no-sucoku cnpsamo 2010 r. cbe 115 xun.n.. - 1,11%.

CpegHo cnucbYHMA cbCTaB Ha ,bbnrapcka posa” AL kbm 31.12.2011 r. e 100
yoBeka. CpegHaTa paboTHa 3annara 3a otdeTHUst nepmog e 565 ne. 3a 2010 r., 3aeTuTe ca
97 yoBeka cbc cpeaHa pbatHa 3annata 573 nB.

Pasxogute 3a amopTtu3aumm ca 192 xun. nB. — 3,48% o1 pasxoante no
MKOHOMMYECKN eneMeHTu. 3a cblums nepuog Ha 2010 r., amopTu3aummte ca ounmn 248 xun.
NB., KaTO NPOLEHTHOTO UM CbOTHOLWEHNE e 6uno 5,35 %.

Opyrute pasxoaun kbm 31.12.2011 r. ca 310 xmn. nB. — 3,2 % OT pasxoguTe.

BsemaHus om knueHmu u docmagyuyu

BaemaHuata kbm 31.12.2011 roa., OT nNpedoCTaBeHM aBaHCWM Ha AOCTaByYMUN U
npogageHa npoaykuusa Ha KnveHTu ca 963 xun. nB., KaTto 3a CbLMsA Nepuos Ha MuvHanarta
rogmHa Te ca 6unm 1060 xun. ne. BaemaHudaTa ca no-manko cnpsiMo npegxogHaTa roguHa ¢
97 xun.nB., KOETO ce AbMKM Ha dhakTyTupaHa, HO HennaTeHa 3a KOHKPeTHUs nepuop,
NpoayKLMs.

3adb/KeHUss KbM KUeHmu u oocmasyuyu

ObArocpoyHun 3agbhKeEHNS:

Kbm 31.12.2011 r., Apy>KECTBOTO MMa ObATOCPOYHU 3agbIDKeHUs KbM ,MHTepnuns
AyT0” B pasmep Ha 4 xun. nB.

KpaTKOCPOYHU 3a4b/HKEHNS:

KpaTkocpouHute 3agbimkeHns kbm 31.12.2011 r. Ha ,Bbbnrapcka posa” ALl ca 251
XWUn. NB., KaTo 3a cbluunsa nepuoa Ha 2010 roa., Te ca 6unu 860 xun. nB. 3agbrkeHuaTa Ha
OPYKEeCTBOTO Npe3 0TYETHMSA Nepuog Hamanasat ¢ 609 xun. ns..
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AkTMBUTE Ha apyxectBoTo kbM 31.12.2011 r. Bb3nu3at Ha 5421 xun. ne., B. T. 4.
ObNroTpanHn aktmem /HeTekywn/ no 6anaHcoBa cTtomHocT 2288 xun. nB. — 42,02% wu
KpaTKOTpanHu aktusm /Tekywn/ B pasmep Ha 3143 xun. ne. — 57,98%.

OT TekywMTe akTMBM C Han-ronam gan ca matepuanHute 3anacu 1830 xun. nB. —
58,22%, cnepgBaHu OT kpaTkocpodHuTe B3emaHus 1101 xun. nB. — 35,03%, HanWMyHK
napuyHu cpeacrtea 1655 xun. nB. — 5,25%. MaTtepuanHute 3anacu ca ce yBenuyunm cnpsimo
npeaxogHarta rogmMHa cbe 161 xun. ne.

CobCcTBEHMAT KanuTan Ha ApYXeCTBOTO Mo oTyeTa 3a PUHAHCOBOTO CbCTOSIHME Ha
2011 r. Bb3nu3a Ha 4865 xun. nB., B T. Y. . OCHOBEH kanutan /no peructpauus/ - 268 xun.
nB., pasnpegenex yYpes 267549 6posi NnoMMmeHHn 6e3HanMyHM akumm ¢ HoMMHanHa CTanHoCT
OoT 1 nB. BCsIKa, pe3epB OT nocrneaBaliyM OUEHKU Ha akTueute n nacusute -204 xun. ne.,
obwm pesepBn — 678 xun. ne., opyrn pesepen, opMmpaHM OT NPEOoLEHKA Ha aKTUBU KbM
31.12.1997 r. — 3451 xun. nB. n Tekywa neyanba B paamep Ha 266 xun. n..

OT 1997 r. po 2006 r. BkntounTeNHO / ¢ nsknodeHme Ha 1998 n 1999 r./, apyxecTBoTo
€ mannawano AMBMOEHTU Ha CBOWTE aKUMOHEepW, CbrnacHo B3eTu pelleHust Ha Ob6wwute
cbbpaHnsa Ha akumoHepute. 3a 2008 r., 2009 r. u 2010 r., O6woTto cvbpaHne Ha
aKkLMoHepuTe B3e pellieHne aa He ce pasnpenens ANBUOEHT.

OCHOBHU NOKA3ATEJIN

1.MOKA3ATEJIN 3A PEHTABUITHOCT 2009 2010 2011
1.1 PEHTABUIHOCT HA MPUXOOUTE OT NPOOAXKBM | -0.0980| 0.0221 0.05
1.2 PEHTABUIIHOCT HA COBCTBEHUSA KAMUTAN -0.0882 | 0.0265 0.005
1.3 PEHTABUNHOCT HA MPVBNEYEHNA KANUTAN -0.2651| 0.1388 0.38
1.4 KAMUTANN3ALMA HA AKTUBUTE -0.0665| 0.0222 0.004

2. MOKA3ATEJIN 3A E®EKTUBHOCT
2.1 EOEKTUBHOCT HA PA3XOOUTE 0.9110| 1.0230 1.05
2.2 EPEKTUBHOCT HA NPUXOOUTE 1.0977 | 0.9775 0.95

3. MOKA3ATENN 3A NMUKBUOHOCT
3.1 OBLLA NIMKBUOHOCT 2.1386| 3.3686 4.74
3.2 BbP3A NMMKBNOHOCT 0.4557 | 1.3756 1.96
3.3 HESABABHA NIMKBUOHOCT 0.0933| 0.0523 0.24
3.4 ABCOJMIOTHA NNKBUOHOCT 0.0933| 0.0523 0.24

4. PAHAHCOBA ABTOHOMHOCT
4.1 MNATEXXOCMOCOBHOCT 3.0047 | 5.2321 6.97
4.2 SANNTBXKHANOCT 0.3328| 0.1911 0.14

5. OBPBLUAEMOCT HA MATEPUANHUTE 3AMACHU
5.1 OBOPOTW B IHU 231.60| 134.38 128
5.2 BPOVI HA OBOPOTUTE 1.55 2.68 2.81
5.3 BAETOCT HA MATEPUAITHUTE 3AMACU 0.64 0.37 0.36

4. 3awmTa Ha oKonHaTa cpega

Mpes 2011 r. ,bbnrapcka posa” AL NpoAbiKM NonuvTMKaTa Cu NO onasBaHe Ha
oKonHarta cpeaa.

MpeuncTBaTenHata CTaHUMS 3a MpedYnucTtBaHe Ha npomuwineHuTe u  6utoswm
OoTNaabyHM BOAM (PYHKUMOHMpaA npe3 usanarta rogun, BLNPEKM OCTapsinioTo obopynBaHe.
MpeuncteHnte Boan ce manyckat B ,batoBo gepe”, koeto ce BnuBa B p. Ctpsama. lpwu
HanpaBeHUTe KOHTpOonHu npoeepkn oT PUOCB — MNMnoeane 1 oT cobCTBEHNA MOHUTOPUHI Ce
YyCTaHOBW, Ye NPEeYNCTEHNTE BOAN Ca B OnpenerieHnTe eKorormiHn HOpMn 1 He 3ambpcsiBaTt
BodonpvemMHuka. Ha nnowagkata Ha OpyxecTBOTO B po3oBapHaTa B c. Kapasenoso 6e
nocTpoeHa BeTOHHa CTeHa, 3a a ce NpefdoTBpaTy MPOCMYKBAHETO HAa yTaeyHu BOAU OT
yTauTenHuTe WaxTn Ha MHcTanauusaTa n 3aMbpcsBaHETO Ha BOAOMNPUEMHMKA — OOLLMHCKNS
KaHan.
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OpyxectBoTo umMa yTBbpaeHa ,[lporpama 3a ynpaBneHMe Ha oTnagbuute’,
0b6ocobeHun nnoLwaakM 3a CbxpaHeHMe Ha BUToBUTE, NPOMMLLITEHM M ONACHU oTnagbuu, 1 ce
BOOM OTYEeT B CbLOTBETHMTE [OHEeBHUUM, 3aBepeHn oT PUOCB - T[lnoeaus. 3a
Oron3oTBOpsiBaHE Ha OTNagbUMTE OT OMakoBKW, APYXECTBOTO MMa CKIMHYEeH [O0roBop C
EKOBYJIMMAK - HauuoHanHa opraHu3auuss no Oron3oTBOpsiBaHE Ha oTnagbuuTe OT
OMaKoOBKM U Ce BOOM €XEeMECEYEH OTYET 3a KONMYyecTBaTa NyckaHn Ha nasapa OnakoBKU 1 ce
3annawa exemecevHo Bb3HarpaxgeHue Ha EKOBYJITAK BMecTo cboTBETHUTE NPOLYKTOBU
Taken kbm MYJOOC. KaTto cneacrtene oT ToBa MKkoHoMucaHata 3a 2011 r. cyma e B pasmep
Ha 25 xun.n..

E>xerogHO ce U3roTBAT nNporpamMmu 3a ynpasfeHne Ha OpraHu4HUTEe pasTBOpUTENN 3a
WMHCTanaumarta B ¢. Xpucto [1aHoBO, C KOETO Ce uenu aa ce HamansaT eMUcunTe BbB Bb3ayxa
Ha XeKcaHa, KOMTO Cce M3Moni3Ba MNpU eKCTpakuusta Ha eTepUYHO-MacieHuTe KynTypu.
PtkoBoactBoTOo Ha ,bbnrapcka posa” AL B3ema npakTU4YeckM MepKu 3a HamansiBaHe
pa3xoauTe 3a eHepruHKU pecypcu, Kato eaumHusa OT KOTNnTe B NapoBa LieHTpana 6e nsseneH
OT ekcnnoaTauus, a gpyrmsi 6e kKoHcepBMpaH, 3a 4a ce U3Mosi3Ba caMo Mo BpeMe Ha po30Ba
kamnaHus. C M3KMNIOYBAHETO Ha KOT/UTE, KaTO TOYKOBM M3TOYHULM Ha 3aMbpCsiBaHE Ha
Bb34yXa NpakTU4ecKkn ce Hamanu sambpcsiBaHETO Ha OKOMHaTa cpeaa.

5. KopnopaT1BHa counanHa oTroBOPHOCT

B ,bbnrapcka po3a” ALl genctea cTpaterus 3a koprnopaTuBHa colmanHa OTroBOPHOCT
MO OTHOLLEHWE B3aMMOOTHOLLEHUATa MeXAy OPY>KeCTBOTO M NepcoHana.
BbB Bpb3ka C ocurypsiBaHe Ha 34paBOCMOBHM M ©e30nacHU ycnoBusi Ha Tpy4 Ha
paboTelwmTe B 4pY)XECTBOTO Npe3 OTYeTHaTa rogmMHa NepuoanyHO ce NpoBexaar:
OueHka 1 npeoLeHKa Ha pucka Ha paboTHUTE MecTa, 3gpaBeTo U 6e30NacHOCTTa;
MpodhunakTMyHM nperneam ¢ aHanu3 M NpenopbkM 3a 30pPaBHOTO CbCTOSIHME Ha 3aeTus
nepcoHarn;
OcurypsiBaHn ca Nn4HW NpeanasHn cpeacTtsa v cneumanHo paboTHo o6nekno
PemoHTV 1 nopobpsiBaHe Ha paboTHaTa cpeaa € orneg onTMMU3MpaHe Ha MUKpOKNumMaTa B
paboTHMTE NOMELLEHMS N Ha NpUNexXawnTe KbM APY>KECTBOTO 3eS1eHN NoLWwm.
lMpe3 nammHanaTa roguMHa Ha paboTelumTe B APY)KECTBOTO € HanpaBeHa 3acTpaxoBKa 3a
puck ,TpygooBa 3rononyka”, a 3a PUCKOBUTE KaTeropum (LLodbopu, MexaHuum, op.) e
HanpaBeHa 3acTpaxoBka ,2KueoT”.
lMepuogunyHo ce oTnyckaT cpeAcTBa 3a TeaTparHu NOCTAHOBKKU, YeCTBaHe Ha MpasHuuUn un

npyru.

6. PuckoBu chakTtopu 3a genHocTTa

PuckbT wu3passiBa HeonpegeneHocTTa /HecurypHocTTa/ Ha pJageHo cbbuTwme.
lMoHsTMeTO ,pucK’ ce CBbp3Ba C Bb3BpbLlAaeMocTTa Ha kanutana. OTKIOHeHusTa Ha
OEVNCTBUTEITHO NOCTUrHaATUTE pe3ynTatu B CPaBHEHME C NiaHvpaHuTe 0a3ncHW pesyntaTu
MoraTt [a ce NpecMeTHaT U 4Ypes3 TAX Aa ce n3aMmepu pucka. PUCKbT CBbp3aH C A4eNHOCTTa Ha
OafeH UKOHOMWYECKM CyOekT e pe3ynTaT OT HacrarBaHeTo Ha [ABa OTAENHWM TUMna PUCKOBE:
CUCTEMATUYEH U HECUCTEMATUYEH.

CuctematuyHMTe pUCKOBE Ca pesynTaTMBHA BenuyMHa OT MaKPOMKOHOMUYECKUTe
PUCKOBE M OT nasapHust puck. Te ca CBbp3aHM C MakpocpedaTta, B KOATO (DYHKLUMOHMpa
NpeanpuATAETOo, Nopaan KOeTo ChLUMTE He NOAMexXaT Ha ynpaBreHue OT CTpaHa Ha HeroBus
PBKOBOAEH eKur.

HecuctematnyHm (MMKPOMKOHOMWYECKN) PUCKOBE NpeacTaBnsaABaTt vacTtta oT obuwius
WHBECTULMOHEH pUCK U MoraT Aa 6baat pasgeneHu Ha gBe rpynu: oTpacnoB PUCK, Kacaely,
HECUIypHOCTTa B PasBUTMETO Ha OTpachbfla KaTo LUsAno, U 06LWOoMUPMEH pUCK, NPoOn3TUYaLL
OT cneumndurkaTa Ha KOHKPETHOTO APYXKECTBO.

1. OTpacnoBuAT puUcKk ce nopaxaa oT BIIMAHUETO Ha TEXHONMOrMYHUTE NPOMEHN B OTpacbna
BbpXy AOXOAUTE M MNapUYHUTE MOTOUM B TO3N OTPaChbfl, YMEHMATA Ha MEHUOAXKMBHTA,
CUIHaTa KOHKYPEHLMS Ha BbHLUHW M BbTPELUHM Nasapu 1 ap.
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2. O6wodunpmeHmn puckose. [asapHUAT pUCK € CBBbpP3aH C MPOMEHN B Ma3apHUTE YCIOBUS.
Ton BkMOYBa pUCKOBE MO: MoflydyaBaHe Ha Npuxogu, noriyyaBaHe Ha neyanba, nNuUxseHu
puUcKoBe, BanyTHWN PUCKOBE,KpeaUTEH PUCK, NMUKBUAEH PUCK U KanuTanos pUCK.
Puckoee no nony4yaeaHe Ha ripuxodu. MNopagu ¢akta, Y€ OCHOBEH MPUXOAOU3TOYHMK 3a
.bbnrapcka posa” A[l], rp. Kapnoso ca npon3BoACTBOTO U NpogaxxouTe Ha eTEPMYHN Macna u
KOHKPETW, OCHOBHUTE PUCKOBU (DaKTOpM 3a OPYXECTBOTO MOXe [a Ce OKaxaT LeHuTe Ha
CBETOBHMTE Nas3apu, BbTPELIHA KOHKYPEHUMS, HanuMyunme Ha CypoBMHM U U3MEHEHWE Ha
TEXHUTE UeHW. Hannumeto Ha CypoBMHM W TEXHUTE LIEHM ca B npsika 3aBUCUMOCT OT
KOHKPETHUTE KNUMaTUYHWN YCIOBUSA MO BPEME Ha KaMmnaHus.
Puckoee no nony4asaHe Ha neyasnba. NasapHuaT pUcK ce nposiBsiBa B No-6bp30TO cnagaHe
Ha nNpuxoguTe OT Npoaaxou, B CpaBHEHWE C TEMNA HA HamansBaHe Ha pa3xoguTe.
JluxeeHu puckoege. JINXBEHNAT PUCK € CBbP3aH C NPOMEHN B HMBATa Ha NasapHUTE NNXBEHU
npoueHTn, Kouto Buxa mornm ga gosedaT A0 yBenuyaBaHe Ha JIMXBEHWUTE pasxoan U
CbOTBETHO HamansiBaHe Ha (bMHaHCOBWSA pe3ynTaTt Ha [pyXecTBOTo.
BanymHu puckose. BanyTHusST puck ce u3passiBa npu HebnaronpusaTHa npomsiHa B
CbOTHOLLEHNETO MeXay BanyTuTe, B KOMTO Cca AEHOMWHUPAHU NPUXOAUTE u/unu pasxoaute
Ha gpyxecTBoTo. [lenHocTTa Ha ,Bbnrapcka posa” ALl e nanoxeHa Ha TO3M TUN PUCK, cried
KaTO OCHOBHAa 4acT OT npoayKkuuaTa ce usHacs 3ag rpaHvua. Konebanusita BbB BanyTHUS
KypCc ce oTpassiBaT, Makap W cnabo Bbpxy NneBoBaTa PaBHOCTOMHOCT Ha npuxoaute OT
npogaxxon Ha ApYy>KECTBOTO B Yy>KOMHa.
KpedumeH puck. B opyXecTBOTO CbLUECTBYBa KOHLEHTpaums Ha kpeguTeH puck. KpeauTtHus
PUCK NPOM3MN3a OCHOBHO OT B3eMaHUS OT KITMEHTU C OTCPOYEH CPOK Ha nnawaHe. Pucka ot
HeM3nbiiHEHWE Ha [OroBOPHU B3aUMOOTHOLUEHWSI C KOHTpareHTUTe Ha ApYyXecTBOTO ce
cnegn, u3MepBa M KOHTponuvpa edekTMBHO, 3a [a ce cBede A0 MUWHUMMYM pucKa
OPY>KECTBOTO M3UCKBA M 06e3neyeHus.
JluksudeH puck. NpeanasnMeBoTo ynpaBneHne Ha NMKBUAHWA PUCK Npeanonara NnoaabpKaHe
Ha AOCTaTb4HO KOMMYECTBO MApUYHW CPeAcTBa, KaKTO U Bb3MOXHOCTM 3a MbBKABOCT BbB
drHaHCMpaHeTo, Tbi KaTo nma gobpa KpeanTHa penytaums.
Kanumanoe puck. [enctBuata npu ynpasfieHMe Ha KanuTanoBWs PUCK Ca HACOYeHW KbM
ocurypsiBaHe Ha YCTOMYMBO pas3BuTME M CTabWNHOCT B OeWHOCTTa U npodaxbute Ha
OPY>XeCTBOTO, C UeNl rapaHTupaHe Bb3BPbL4AaeMOCTTa Ha KanuTana 3a akuuMoHepute U
noaabpKaHe Ha onTuMarHa KanuTanoBa CTPyKTypa.

YnpaBneHveTo n KOHTPONa Ha pucka 3a [PYXeCTBOTO Ce W3BbpLUBA NEPUOANYHO OT
CbBeTa Ha gupeKkTopuTe, Ype3 BbTPeLLEH KOHTPOS, aHannsu n npeBaHTUBHU OENCTBUS.

OuyakBaHM pUCKOBE U HECUTYPHOCTU npe3 2012 .

dakTopuTe, KOUTO Ce O4YaKBa Ada OKaxaT BnusiHME BbPXy pasxoguTte 3a 2012 r.,
JafeHn nNo-gony B peda Ha TaxHaTa OTHOCUMTENHa TEXECT ca cnegHuTe:
[MasapHWTe LieHN Ha CYpOBUHU U MaTepmuanu 3a nponsBoACTBO
LleHnTe Ha eHeprumHUTE PeECYpCcK, KaTo oMakBaHaTa TeHAEHUMA € 3a rnokayBaHe. Tekywmar
OTHOCUTENEH OAN Ha eHeprunHuTe pasxoau B cebeCcTOMHOCTTa Ha MpoAyKuMsiTa € OKOmMo
7.0%.
PernoHanHaTa na3apHa ueHa Ha paboTHaTta cuna.

7. NMpomeHu B LleHaTa Ha akKUMUTe Ha APYXKeCTBOTO

Akunnte Ha BBJTTAPCKA PO3A A[l ce TbpryeaT Ha ,AnTepHaTuBeH nasap”’ (BaSE)
Ha Bwnrapcka cooHgoa 6opca ALl. KanutanbT Ha ApyXKeCTBOTO € B pa3mep Ha 267549 ns.

LleHa (Ha 3aTBapsiHe) Ha egHa akUMsi HA OPY)XECTBOTO B JlEBa:

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011
6,100 6,200 6,450 7,500
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Mpe3 2011 r. HaW-HMCKaTa cpedHOoNpeTerneHa LeHa Ha akumite 6e gocturHarta Ha
20.10.2011 r. — 6,50nB. 3a egHa akuus, a Han-Bucokata 6e gocturHata Ha 30.06.2011 r. —
8,00 nB. 3a egHa akums. PBbCTbT Ha akuuuTe Mexay Han-Huckata M Han-BMcokata UM
CTOMHOCT npe3 oT4yeTHaTa roguHa e 23,08%.

[BmKxeHne Ha ueHaTa Ha akumnte npes3 2011 rogmHa:
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Il. BaxXHU cbOMTUA, HACTBLNUNM OT HA4YarioTo Ha roguHara

Cnep parata Ha rogvWwHOTO CYETOBOOHO MNPUKOYBaHEe Ha pPbKOBOACTBOTO Ha
~bbnrapcka po3a”’ Al He ca N3BECTHMN BaXXHN U CbLLIECTBEHN CLOUTUS, KOUTO BUxa Mornu oa
NOBNUAST HA MHBECTUTOPCKUSI MHTEpPEC.

lll. MnaHnpaHo pa3BuTUE Ha APYKECTBOTO M NNaHMpaHa cTonaHcKa NonuTuKa

OcHoBHUTE ycunus Wwe 6baaT HAacO4YeHW KbM 3anasBaHe M pa3BUTUE Ha MasapHus
OS5 B OCHOBHUTE HanpaBfieHNsa Ha peann3auusi, KakTo No OTHOLLEHME Ha U3HOCA, Taka U KbM
BbTPELUHUSA nasap.

CbcTaBAHETO Ha MecedyHu (pMHaHCOBM OTHETU 3a NpuxoguTe M pasxoauTe Ha
OPY)XeCTBOTO, M3BbPLIBAHETO HA MEpUOANYHM aHanu3n Ha dakTnyeckata cebecTtomHoCT
cnomara 3a no-npeunsHo obcnykBaHe Ha KpaTKOCPOYHWUTE 3agbiDKeHus W pasart
aHanuTU4yHa WHopMaumsi 3a nocTuraHe nocTaBeHWTe B OM3HEC nporpamara uenu, a
WMEHHO:
lMnaHupaHo 3anasBaHe B 00emuTe NpoaaxObun Ha BbTPELUEH nasap M MOBULLEHUETO UM C
okono 10% 3a napdromepnsa U KO3MeTuKa 3a CMeTKa Ha AMHaMUYHO pa3BuMBaLl Ce BbHLUEH
nasap KakTo Ha HaTyparnHu apomMaTU4HU NPOAYKTM (OCHOBHO PO30BM W NaBaHAyNoBW), Taka
CbLLO M Ha KO3METUYHM MOPAYKTWU, KbOETO MNaHMPaHOTO YBESIMYEHWE 33 KO3METUYHMU
npoayktn e noseye ot 20%.

Ouakea ce ,bbnrapcka posa” Al na peannsnpa npogaxbu Ha nasapu, ¢ KOUTO 0 MOMEHTaA
Cce BOOAT pasroBOpu M MMa HesHauuTenHu npogaxbmu. OctaBa nog BbMNPOC pas3BUTUETO Ha
npogaxouTte B Pycusi ¢ ornea Ha HOBUTE NpaBuiia 3a permctpaumsi Ha KO3MeTUYHU NPOAYKTH
3a npogaxba Ha TepuTopuaTa Ha HOBUSE MUTHUYECKM CbHO3.

Mpe3 2012 r. 3HAYMTENHO LWe ce MOBULUM TbPCEHETO Ha PO30BO MAacro, PO30B KOHKPET u
po3oBo abconto. lNMpu po3oBaTa Boda He ce nNpegBwkaoa MOBULIABAHE HA TbPCEHETO, TbW
KaTto npu MHOro Npom3BoanTenu, B T.4 1 ,Bbnrapcka posa” Al we octaHaT HepeanuanpaHmu
konunyectBa oT pekonta 2011 r. MOBULIEHOTO TbpCEHE Ha HaTypanHN apoOMaTUYHN NPOAYKTM
e hopmupa No-BMCOKa LieHa KaKTO Ha CYPOBMHUTE, Taka U Ha NPOOaXKHUTE LEHMN.
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Mpe3 2012 r. ce o4yakBa Aa Obae nycHaTta B ekcryloatauusa NMHUS 3a pasdpacoBaHe Ha
neHnuem TevyHocTn npoussoactBo Ha [MPOBJIEHA OO rp. LWymeH. [lMnanupaTt ce
MHBECTMLMN 1 B HOB LIEX 3a MPOU3BOACTBO HA KO3METUYHM NPOAYKTU, KOMTO Aa OTroBaps Ha
cTaHgapTute 3a [p[obpa npousBoacTBeHa npaktuka (GMP), 3a koeTo ca npoBeaeHu
KOHCYNTauumn cbC cneuuannucT ot ceptTudnumpalltaTa opraHmnsauuna SGS.

3a paswupsaABaHe Ha obema u pas3HooOpasMeTo OT MNPOoM3BEXOAHM CYPOBMHM 3a
apomaTepaneBTU4YHaTa NnHUA Ha ,Bbnrapcka posa” ALl (eTepnyHn Macna u HaTypanHu Boaun
apomaTepanus) ce nnaHupa paswmnpsiBaHe Ha MHcTanauuaTa B rp. Kapnoeo.

Mpopax6u n Nnpon3BoACTBO HAa HaTypanHW NPOAYKTU U YCIyru:

HeobxoammnTe napuyHu cpeacTBa 3a kaMnaHusa No M3KynyBaHe Ha pO30B W NaBaHAynoB
LBAT ce nnaHupa aa 6baat AoroBopeHu kato obopoTeH kpeauT oT CTAPA MIAHUHA XOn4
Al v ce ovakea ga e B pasmep 1 200 xun.ne. HeobxoammocTTa OT ropuea ce nnaHupa ga e
B pamkuTe Ha 250 Xun.nB., KOMTO Aa Ce OCUIypsAT Ha OTMOXEHO nnawiaHe OT upmu
NULEH3MPaHN 3a TbProBUS 1 A4OCTaBka Ha ropuea.

1. OvakBaHusiTa ca npe3 2012 r. ga ce peanuaupaT €4HW OT HaW-BUCOKUTE HUBA Ha
MOKyMKa Ha PO30B LIBAT M CbOTBETHO BUCOKU LIEHM Ha npodaxba Ha HaTyparHu apomMaTUdHn
NPoAYyKTM [06MTK OT po3oB UBAT. OvakBaHuATa ce 6as3mpaT Ha cnegHuTe akTu:

KbM HacToslwmsa MOMEHT UANOTO MPOM3BOACTBO OT HATypariHO apoMaTWMYHU MPOAYKTU
MosTly4eHn OT pPO30B LBSAT (PO30BO Macso, pO30B KOHKPET M po30BO abcorto) ca npoaageHu
OT BCWYKM npowusBoautenn B Bwnrapusa. MNocnegHute npodaxHW LiEeHW Ha TepuTopusaTa Ha
CTpaHaTa AOCTUrHaxa crnegHuTe CTOMHOCTWU: po30oBO Macno — 5500 €/kr; po30oB KOHKpeT —
700 €/xr; po3oBo abconto — 1700 €/kr. MNocouyeHnte uenn ca 6e3 OOC. Toa obGycnaes
3a8BEHUS MHTepeC 3a Nokynkata nm npes 2012 r. Ha ueHn 6Nn3kM 4o NOCneaHNTE NPOAaXKHN
LeHun peanuampanm npes 2011 r;

MnowuTte oT po30oBU HacaxaeHus cbC cpeaeH AoomB oT 300-400kr po3oB LBAT Ca CUMHO
Hamanenu. lpe3 nocnegHaTa roguHa cpegHust 0obuB oT Aekap Bapupawe mexay 200-
300kr, KaTo OT HAKOWM HacaxaeHua gaxe nog 200kr ot aekap. MNMpw 3anassalwy ce NPUPOLHO-
KNMMMaTUYHU YCIOBUS, O4YakBaHuATa ca 3a cpegeH gobme ot 250kr oT gekap. ToBa e
npegnoctaBka 3a BMCOKO TbpPCEHE Ha pO30B UBSAT, KaTO O4YakBaHWsITa ca 3a cpedHa
npogaxHa ueHa 2,00 ne/kr 6e3 OAC n gonbnHUTENHN pa3xoamn 3a goctaeka ot 0,20 ne/kr.
Mo oTHOWeHMe Ha pa3xoguTe 3a npepaboTka Ha PO30B LBAT HE Ce O4YaKBaT CbLLUECTBEHM
pasnvku B LEHUTE Ha M3MNON3BaHUTE ropuBa M pasxoaute 3a Tpyd. LpyXKecTBoTo Lie
npoab/PKM C MpakTMkaTa [a HaemMa Ce30HHM paboTHULM 3a KamMnaHusiTa, KaTto Ha
cobCcTBEHUTE cneumanucti 1 paboTHMUM HayucnsiBa AOMbIHUTENHO Bb3HarpaxageHue 3a
n3BbHPEAEH Tpya — 4 vaca.

Hsama cbllecTBEHM MPUYMHKM A CEe O4YakBaT pasfiMyHU paHOeMaHu 3a MpPOM3BOACTBO Ha
HaTypanHOo-apoMaTMYHK NpoayKTu n 3a kamnanusa 2012 r. ce nnaHupa ga 6baaT crnegHuTe:
3a 1kr posoBo macno — 3300kr po3oB LBAT; 3a 1kr po3oB KOHKpeT — 400kr po30oB LBAT; 1Kr
po3oBa BoAa — 1Kr po3oB LBAT.

OpyxectBoTO NnaHvpa v npe3 2012r. ga mM3BbpLUBa YCNyrn No mM3BapsisaHe Ha pPoO30B U
naBaHOynoB LBAT.

MpopaxbaTta Ha NPoAyKTM OT PO30B M NaBaHAyrNoOB LBAT CE OYakBa Aa Ce peanuanpa Ha
TPaAULMNOHHU 3a OPYKECTBOTO KIMEHTW.

2. 3a naBaHOynoBOTO Macno o4vakBaHuATa ca ,bbnrapcka posa” AL fa 3akynu
npomnsBoacTBoTo Ha 1500kr naBaHaynoBO Macno, KoeTto nopaxaa peructpauna no REACH
32 MPOM3BOACTBO W TbProBud C HaTypanHO-apoOMaTM4HW MpoaykKTM Hag 1  TOH.
[onbnHuTenHo ce nnaHuMpa nokynkaTta Ha naBaH4ynoBO Macro OT APYrv NPOM3BOAUTENN B
ob6em ot 2500kr npu 3anoxeHa neyanba 3a gpyxectBoto oT 15%. OvakBaHusiTa ca
OpPYKeCTBOTO Aa 3anasu nasapute cu 3a fiasaHaynoso macro ot 2011 r., kouto ca 4000kr.
Pa3xoguTte no puHaHCMpaHEeTO Ha naBaHAyfoBaTa KaMnaHus, KoMTo Wwe ce hopmupat rnpes
tonn n aeryct 2012 r. gopyXecTBoTO npaHupa Aa obesneun ¢ ob6OpOTHM cpeacTBa OT Mo-
6bp3a peanu3aumst Ha PO30BO Macno, PO30B KOHKPET UK KO3MeTHKa
3a npoussoacTBoTo Ha 1500kr naBaHAynoBo Macrno we obgat Heobxooumm 165 xmn.ne.
Mokynkata Ha naBaHAyNoOBO Macro ce ovakBa ga 6vae ¢ nnawaHe 50% npu goctaeka U
50% npwu peanusauus.
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Mpoaaxx6u n Nnpon3BoACTBO Ha TIOTHOHEBU COYCMU:

Mpe3 2012 r. ,Bbnrapcka pos3a” ALl nnaHvpa ga yBenuum obema Ha Npou3BeXxgaHuTe U
npogasaHn TIOTTIOHEBU coycu B cpaBHeHue ¢ 2011 r. O4akea ce TIOTIOHEBUTE NpeanpuaTus
Aa 3apabotaT C no-ronsM kanauumteT, nopaau uHanuM3upaHe npouegypata no
npuBatnsaums Ha ,bynraptabak XonguHr’ AL. THOTIOHEBUTE COYCM NPOU3BEXOAHU OT
OpyXecTBoTo ca gobpe no3HaTM Ha cneuvanucTuTe B TIOTIOHEBUTE MPeAnpuATUS U crieg
OYaKBaHO YyBENWYEHWE Ha MNpPOM3BOACTBOTO, JIOTMYHO Ce O4akBa fa Cce YyBenuuiu
notpebneHneto Ha coycu (,Bbnrapcka posa” ALl e enuHCTBEH Npov3BOAUTEN Ha
TepuTopusita Ha bbnrapus), KOUTO ca KOHKYPEHTHM KaTO LEHU U YCNoBWUS Ha OOCTaBKa B
CpaBHEHME CbC COoycu OT BHOC. bnarogapeHne Ha HanpaBeHW NPOMEHW MO OTHOLUEHME Ha
eHepruiHaTta eekTMBHOCT B Lex 3a TC, OpyXeCTBOTO MMa Bb3MOXHOCT Aa NpoussBexaa
CbLUMTE MPU 3HAYMTENHO MO-HMUCKM pasxoan. PMHaHCUMpaHeTo Ha Mpom3BoAcTBOTO Ha TC
OpPYXeCTBOTO peanuaunpa cbC COOCTBEHN CpeacTea.

P pPyKTOBMU €CeHLUn

OCHOBHO OpYyXeCTBOTO MnaHupa Aa nogabpka Npov3BoAcTBOTO Ha criegHute PE: JIMMOH,
Canpep, Posa. Hama npegnoctBka 3a yBenvyaBaHe obema Ha npogaxbu Ha PE, no-ckopo
ce o4akBa cnag B npogaxbuTte MM, Nnopagu yKponHsaBaHe Ha GusHeca B NpPOM3BOACTBOTO Ha
©e3ankoxonHn HanuTkK, Kato npousBoauTenute ocurypsieat Heobxoammute um PE ot
dupmmn-mankm B 4yxbmHa nnm BHoc Ha ®E 3a HanuTKW, KOUTO TpagMLMOHHO ce npou3sexaaT
NOA YYXA NULIEH3.

Mpogax6bu n Nnpon3BoACTBO HA KO3METUKA:

OvakBaHusiTa ca npe3 2012 r. ,Bwnrapcka posa” Al na yBennyn obema Ha npogaxouTte Ha
KosametTMka € okono 20%, KoeTo LWe ce peanusvpa 6GnarogapeHve Ha cnegHuTe
Bb3MOXHOCTH:

Mpe3 2012 r. ce nnaHupa cneunanuctute Ha ,Bbnrapcka posa” ALl ot otaen ,MHoBauun” ga
peanuavMpaT noTeHuuan, KOMTO MMaT Mo OTHOWeHMe pas3paboTBaHE Ha KO3METUYHU
NPOAYKTM OCHOBHO ©€e3 KOHCEepBaHTU WM KOHCEepBaHTM 0J00peHn 1 pernctpupaHu 3a
OpraHMYHN NPOAYKTU, KakTo U ga 6bae paspaboTeHa KO3MEeTU4Ha NMHUS u3uano Ha Gasa
CYPOBUHU UM MPOAYKTU MpuUTeXaBallyn OpPraHNYHM CcepTMdUKaTh, KakBaTo TeHOeHUus
CblLUEeCTBYBa Ha Nasapa Ha KO3METUYHM NPOAYKTW.

B kpas Ha aHyapu 2012 r. npeacton nyckaHe B ekcnnoaTauusi Ha NYHWA 3a go3upaHe,
3aTBapsiHe W eTUKMpaHe Ha MeHewm ce KO3METMYHW npenapatm U emyricuu,KOeTo
3HAYMTENHO LWe YyBeNnnuM eqeKTMBHOCTTa Ha MPOM3BOACTBOTO Ha ChblUECTBYBaLUUTE
KO3METUYHU NPOOYKTW.

Mpea 2011 r. OpyXecTBOTO ycns Aa Cb3gade HOBM nasapu 3a eTepuyHn macrna B
pasgacoBkm Mo 2, 5 n 10 rp. kKAaTO KO3METMYHM NPOAYKTWU, C KOETO Ce MOoCTUra Mno-BMCOK
KoedUUMEHT Ha peHTabunHocT.

lMnaHvpa ce npousBexgaHuTe OT APYKECTBOTO HaTypanHu Boau Aa 6baaTt perncrpupaHu
KaTo KO3MEeTU4HM npoaykTn 3a apomatepanus u CIA ueHTpoBe, 1 Oa ce npegnaraTt Ha
nasapa B onakoBku ot 150 mn go 3 n.

YBenuyaBaHe obema npogaxobu Ha Ko3MeTudHu nNpoayktn ¢ 20% rnaBHO OT yBenuyaBaHe
obema Ha npogaxbute B icnaHus, Kutam n YkpanHa, 3a KOUTO AbpXaBu OPYKECTBOTO nma
noanvMcaHu AOroBOpY 3a WUSKIKYUTENHO MpeacTaBUTENCTBO M OOroBOpUpaH pPbCT Ha
npogaxéute ¢ mnHumym 20% B cpaBHEHWE C peanusvpaHuTe npogaxbu OT npegxogHaTta
roauvHa.

Cneumanuctute oT TbproBckusi otaen oueHsisat Heobxo4MMOCTTa OT nyckaHe B npopaxba
Ha HOBa KO3METUYHa NUHUS, KOSITO Aa 3aMeHu OoTnagHanarta oT NMPOM3BOACTBO U npoaaxba
cepua “ROSE” ¢ pososa Boga. B otaen ,MHoBauun” ca pa3paboTeHn MmacuTe 3a pasnmyHuTe
KO3METMYHM MPOAYKTU WM Ce MnaHupa 3a HavyanoTo Ha feTHMS Ce30H cepuaTa aa 6bae
nycHaTa B npoaaxba.

MnaHupa ce npe3 2012 r. noBULIEHNE B LeHaTa Ha Ko3MeTudHuUTe npoayktn ot 5 no 10% 3a
Te3n, NpM KOMTO UMa APacCTUYHO YBENWYEHWE B LIEHWUTE Ha CYpPOBUHW, MaTepuanun wu
ONaKOBKM.
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IV. HayuHon3cnenoBaTencka u passoMHa 4eMHOCT

B OpyxecTBoTO AenHOCTTa No paspaboTBaHe M YCBOSIBAHE Ha HOBWU TEXHOMOMMU U
npoaykTu ce ocbliectBaABa oT otden ,MHoBaumn”. lpes 2011 r. uenute Ha 3BEHOTO
OCbLLECTBABALLO pa3BoOHA AENHOCT Osxa: pa3paboTBaHEe Ha HOBU TUMOBE MNPOAYKTY;
ONTMMM3aUMA Ha TEeXHOMorMsTa Ha MNPOM3BOACTBO WM KAYeCTBO HAa MNPOM3BEXOAHUTE
NpoaYKTK.

M3nbnHeHMe Ha NnocTaBeHUTe NPOM3BOACTBEHU 3a4aum
PaspaboteH n nycHaT B pegoBHO MPOM3BOACTBO apoMaTusvpaly avdysep € HocuTen
paTaHOBU NPBbYKN
MycHata B npoussoacteo cepus “LADY’S JOY Luxury skin care” Ha 6a3aTta Ha opraHuM4Ho
pPO30BO Macso, OpraHMyHa po30Ba BOAA W EKCTPakT 4vepHa nepna, 6e3 napabeHn u
CWITMKOHM.
3a peructpauus B Kutam ce marotBmxa AOKYMEHTM Ha 12 6p. npoayktn.Yetumpu
npoaykTa ca OT acopTUMeHTHaTa nucta Ha ,bbnrapcka posa” A — po3oBO macno,
HaTypanHa Boga OT navika, naBaHayna u posa, a 8 6p. dopmmpaTt HoBa KO3METMYHA
cepust ROSE DIVA.

Cepuata ROSA de Bulgaria 3a npogax6a B McnaHnst OT U3KIMKOYUTENHUSA HU OUCTPMOYTOp
Gewe paswuvpeHa C 4eTUpM HOBU MPOAYKTA — OBMaXHsSBALL, TOHWK, MOYMCTBALLY FTOCUOH,
TOaneTHO MISKO, KpeM-CanyH.

M3BbpluM Ce cMsiHA Ha AuM3aiiHa M onakoBkaTa Ha GurkoBu kpemose 3a pble —JTAVKA u
PABHEL.

PaspaboTtn ce HoB nogapbyeH komnnekt ROSE ¢ po3oBo macno B cegem BapuaHTa, B
3aBMCMMOCT OT MOAYNMTE B HErO.

M3Bbpn ce akTyanu3aumna Ha gocuetata Ha cepusa LADY’S JOY c¢ po3oBo macno — 86p.;
cepuss ROSE ¢ po3oBo macno — 166p.; bunkosu kpemoe-3 6p.;HaTypanHu Bogn-6 6p.;
Cepusa 6ancam 3a koca TUTU 3 6p.;HIC — 18 6p.;ROSE DIVA — 8 6p.; Cepusa Lady’s
Joy Luxury skin care — 8 6p.; ApomatHo macno ,JonuHa Ha posute’- 1 Op.
BCbOTBETCTBME C U3NCKBAHMATA Ha pernameHT 1223/2009.

Bsaxa paspaboTeHn gBa BuOga mMacakHu Kpema no nopbuyka Ha Hawmst auctmbyTop B
JlaTtBUS.

bsaxa paspaboTeHn 12 HOBM TIOTIOHEBU KOMMNO3MLMK 32 apoMaTu3MpaHe Ha uurapu.

V. UHdopmauusa no peaa Ha TbproBCKUA 3aKoH

1. Co6¢cTBEHU aKuum

Kbm kpas Ha 2011 r. ,bbnrapcka posa” A, rp. KapnoBo He nputexxaBa coOCTBEHU
akuum, KaTto npes3 rogMHata He ca M3BbpLBaHM NpuaobuBaHMa WM NPEXBBLPISHUS Ha
COOCTBEHM akLUuUN.

2. Uudbopmauma 3a uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AUPEKTOpUTE

.bbnrapcka posa” Al uma egHOocTeneHHa CTpPyKTypa Ha ynpasneHve. CbBeTbT Ha
OvpekTopute € ynpaBuTeneH opraH Ha ,bvnrapcka posa” All, KOWTO ocCbllecTBsBa
nnaHuWpaHeTo M KooOpAMHauusaTa Ha uanocTHata AeNHOCT Ha OpPYXeCTBOTO, ovepTaHa B
HeroBus NpeaMeT, KaTo M3BbpLUBA BCUYKM NpeaBuaeHM B 3aKOHa M ycTaBa AEUCTBUS MO
opraHusaums, pPbKOBOACTBO M KOHTPOM. EXeroaHo CbBeTbT Ha OMPEKTOpPUTE U3roTBSA OTYET
3a ynpaBneHneTo Ha ApyxecTBOoTO. CbBEeTbT Ha OMPEKTOpUTE B3emMa CBOUTE pelleHus Ha
3acefaHus, KOUTO ce NpoBexXaaT Han-Marnko BeAHbX Ha TpU Mecela, CbrinacHO HOPMaTUBHO
YCTAHOBEHUTE U3NCKBAHWSA OTHOCHO pefa 3a CBMKBAHETO M MpoBexaaHeTo um. CbBeTbT
n3bupa OT CBOSA CbCTaB W3MNbIIHUTENEH OMPEKTOpPW, KOWTO opraHusmpa M pbKOBOAM
OENHOCTTa Ha ApPYXEeCTBOTO. M3MbMHUTENHUAT OMPEKTOp AoknaaBa Hes3abaBHO Ha
npeacenatenss Ha CbBeTa 3a HaACTbNWUAMTE OBCTOATENCTBA, KOUTO Ca OT CbLLECTBEHO
3Ha4veHune 3a ApyXecTBOTO.
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2.1 CbBeT Ha gupeKTopuUTe
C peweHune Ha O6woTo cvbpaHune ot 02.06.2004 r., ,bbnrapcka posa” Al — rp. Kapnoso ce
ynpasnsaesa oT CbBET HA OUPEKTOPUTE B YETUPUYNIEHEH CbCTaB:

CTAPA MINAHUHA XOng AL, rp. Codous, yn. ,®penepuk XKonmo Kiopu” Ne 20, eT. 9,
byncrat: 121227995, ¢ npeactaeuten Cnac bopucoe BugeB — npepcepaten Ha CL wn
n3nbnHuTeneH aupekrtop; ,Ctapa MNnaHnHa Xong” AL nputexaBa 133773 6p. 0OMKHOBEHN
NMOMMEHHM aKuun B OPYXECTBOTO.

Mwuxann MiBaHoB Muxannos; uneH Ha C[L, nanbnHuteneH gupekTtop; nputexasa 8000
Op. OOMKHOBEHN MONMEHHWN aKUUKN B OPY>XECTBOTO.

BUK XOong oog, rp. Codwus, yn. ,Cunuepus” Ne 15-17, bynctaT: 121128837, ¢
npenctasuten EsreHnn Bacunes Y3yHoB, uneH Ha C[.

POBMHBECT EOOQ, rp. MNMnoegue, yn. ,CtyoeHeu” Ne 33, Bx. B, eT. 2, an.14,
byctat: 115791870, c npeactasuten Togopka Neopruesa "aHeBa, YneH Ha C[l; ,Po3uHeecT”
EOO[ nputexara 900 6p. 0OMKHOBEHM NOMMEHHM aKLUW B OPYXECTBOTO.

CuntaHo o1 24.08.2011 r. ApYy>KECTBOTO HAMA AMBXHOCT NMPOKYPUCT.

Tbproeckn NbNHOMOLUHKUK € bopsaHa Neoprmuesa Kpanesa.

NHdopmauns 3a Bb3HarpaxxaeHuaTa, nonyyYyeHn obuo npes rognHaTta oT YneHoBeTe
Ha CbBeTa Ha gupekTopuTe e nocoyeHa B pasgen IX Ha goknaga.

NHdopmaunsa 3a npugobutnte, nputexaBaHW U NPEXBbLPIIEHUTE OT YSieHOBETE Ha
CbBeTa Ha OupeKkTopuTe npes3 roguvHaTa akuum Ha OPYXeCTBOTO, KakTo npasaTta MM Aa
npuaobmBaT akuMm Ha OpY>KeCTBOTO € nocoveHa B pasgen IX Ha goknaga.

2.2 UHdopmauma 3a yyactmeTo Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AUpeKTopuTe B
OPYrv TbProBCKM ApyXecTBa

,CTapa nnaHuHa xong” ALl, Codusa nputexara noseye oT 25 Ha CTO OT rnacoeeTe B
o0LwoTo cbbpaHne Ha criegHNTe OpYyKecTBa:

»,M+C Xungpasnuk” ALl, rp. KaszaHnbk

»XNOpaBNN4YHN enemeHTn n cuctemn” ALl, rp. Amoéon

LEnxum — Uckpa” ALL, rp. MNasapmpxmk

L IbTCTpOnHXeHepuHr” AL, rp. Kbpopkanu

.bbnrapcka posa” All, Kapnoso

.Paszan” ALl, rp. Pyce

,CnaeaHa” ALl, rp. CnaBsHOBO

,CIMX Tpanc” 00, rp. Codmsa

»<PopcaH bvnrapus” O0[, rp. Codus

,CTapa nnanunHa xong” A, Codus e uneH Ha ynpaBUTENHUTE OpraHu Ha cnegHuTe
topuanyeckn nuua:

.bbnrapcka posa” All, rp. Kapnoso

.Pasan” ALl, rp. Pyce

,CnaesaHa” All, rp. CnaBsaHOBO

»PopcaH brnrapus” O0[, rp. Cocus

,PosunBect” EOO[, rp. MNnoeaue He nputexasa noeede oT 25% OT rnacoeeTe B
00L0TO CbbpaHmne Ha HUKoEe PUANYECKO NnLE.

,buk xona” ALl nputexaa nosede oT 25% oT rnacoseTe B obwute cubpaHua Ha
~Papmapan” OO Codusa n yyactea B ynpaeneHneto Ha ,Cnaptak” AL, rp. byprac u
LYHutpad” All, c. Cokonoso.

Mwuxann MiBaHoB Muxannos — y4yacTtea B ynpaBUTENHUTE WU/UNN KOHTPOMHWN OpraHn Ha
cnegHuTe rpnamyeckn nuua:

“CopTtonsnuteaHe — [AbbeHe” EOO/L c. bbeHe, obul. Kapnoso, | Ynpasuten
obn. MNMnoeamecka .4 2355/00r Ha MOC, EMK: 115556915,

‘bbnrapcka kamapa Ha Npou3BOAUTENUTE U TbproBuMTe Ha | YneH Ha YC n
eTepuyHn macna” rp. Mnoeawue, yn “ bynamp” Ne 32 npencenaten

“‘Ussopute” AL rp. Mnoegue, yn. “Akag. . OuHeko” Ne 10, .4 | YneH Ha C wn
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787/99r Ha NOC, EUNK: 115309943 M3nbnHUTENEH ANpeKTop

“Mapwuua Xong” ALl rp. Nnoegms., yn. “Akaa. IN. OuHeko” Ne 10, | YneH Ha C[0 un
d.4 5156/96r Ha NOC, EUK: 115219061 M3nbnHuTeneH anpekrop

.Hatypena Ttpena” EOO[L rp. MNnoeams, yn. ,Metbp OuHeko” | COGCTBEHMK U ynpaBuTen
Ne10, EMNK: 160045321

“Kepamunka” EOO[ rp. Mnoeame yn. “Akag. M. OuHekos” Ne 10 | Ynpasuten
&. a. 5720/1998 roa. Ha MNOC; EMK: 115297708

,LCbHpanic 08" EOO[M, rp. CveauHenune, yn. ,Xpucto | CobCTBEHUK 1 ynpaBuUTen
MakepoHcku” Ne2, EVK:200414099

emetpa Arpoxumcepsns” ALl, rp. Mnosawms, yn. ,bpesoscko | YUneH Ha CbBeTa Ha

woce” Ne 176B; EMK: 115090638 aupekropuTte
.,Hopy” AL, rp. Crambonuickn, yn. ,Tpakua” Ne37, EWK: |YneH Ha CbBeTa Ha
115078237 avpekTopute

2.3 loroBopu ¢ uneHoBe Ha CbBeTa Ha AUpPEKToOpUTe

Mpe3 2011 r. He ca ckn4YBaHM OOroBopu ¢ YrieHoBe Ha CbBeTa Ha AUpeKTopuTe n
CBbP3aHu C TAX NMua, KOUTO M3nu3aT u3BbH obnyarHata My OEVHOCT UMK CbLLECTBEHO Ce
OTKITOHSIBAT OT Na3apHUTE YCITOBUS.

lMpe3 oTyeTHaTa roguHa HsiMa NPOMEHM B CbCTaBa Ha CbBeTa Ha OUPEKTopuUTE.
CnaseHO e M3MCKBAHETO Ha 3akoHa HaW-marnko egHa TpeTa OT 4yneHoBeTe Ha CbBeTa Ha
avpektopute ga obaart HesaBuMCcUMMUM Nnua. Hama naMeHeHust n B yTBbPAEHUTE cneumanHn
Kputepun 3a u3bop Ha yneH Ha CbBeTa Ha aupekTopuTe. B gocerawiHaTa cu npakTuka
CbBeTbT Ha AMpeKTopuTe He ce € chnbCeKBarn CbC CUTyauus Ha Bb3HWKHAI NPSK U Henpsik
KOH(NUKT Ha WHTEpecuM Mexay 4YJIeH Ha ynpaBWUTENHUS OpraH WnM akuuoHep. Hsma
YCTAHOBEH CITy4al Ha NPeKn Ui KOCBEHU KOHMUKTM MEXay MHTepeca Ha dneH Ha CbBeTa
Ha OMpEeKTopUTe N HTepeca Ha APYKEeCTBOTO.

VI. KnoHoBe. Cnyxurtenu
[pyXeCcTBOTO HsiIMa KINOHOBE.

Cpe,qHaTa YNCNEHOCT Ha 3aeTud nepcoHan no Kateropmn 3a nocnegHute 3 roguHu
€, KaKTOo cnegBa:

KaTteropumn 2009 . 2010 r. 2011 r.
1. Cneumnanmct pbK. yHKUUK 8 5 10
2. CneunanucTtu 25 26 14
3. MomolLieH nepcoHan 11 20 9
4. PaboTHuum 30 34 45
5. HenpomuiuneH nepcoHan 11 12 22
O6Lwwo nepcoHan: 85 97 100

Hama OOroBOpeHOCTN 3a ydactue Ha CIyXutenumte B Kanutalia Ha eMUTEeHTa,
BKITIOYUTENTHO 4pe3 n3gaBaHe Ha akunun, onunm mnn gpyrn ueHHM KHmXKa Ha eMUTeEHTa.

VIl. PMHaHCOBWU MHCTPYMEHTU, N3NOSNI3BaHU OT NpeanpusaTMeTo

1. CyeTOoBOOHA NONUTUKA

CobrnacHo gencTealloTo CHETOBOAHO 3akoHoAaTeNncTBo B bbnrapud, oT Ha4anoTo Ha
2003 r. ,bvnrapcka posa”’ ALl npunara MexayHapogHuUTe CTaHOApPTX 3a PUHAHCOBU OTYETH.
MNognwHmat dpuHaHcoB otveT 3a 2009 r. e n3rotBeH B CbOTBETCTBME C MexayHapogHuTe
cTaHgapTu 3a PMHAHCOBW OTYETU, U34aAEHN UNK pegakTupaHu oT MexgyHapogHus KomuTeT
no cyetoBogHu ctangaptm (KMCC/IASC), kakto m ot CbBeta no MexagyHapooHu
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cuetoBogHu ctaHgaptn (CMCC/IASB). OpyXecTBOTO npogbinkaBa CbllaTa CYETOBOAHA
MONMUTUKA, KaKTO W MpU W3rOTBAHETO Ha roAuWwHWA (PUMHAHCOB OTYET 3a npeaxogHara
PouHaHcoBa roguHa.

Mpn opraHuanMpaHe Ha CYETOBOOAHOTO OTYMTAHE Ha CTOMaHCKUTE onepaunn,
OPY)XECTBOTO € crna3Bario OCHOBHUTE MPUHLMUMNK, onpegeneHn ot 3akoHa 3a CHETOBOLCTBOTO
M U3NCKBAHWATA, onpedeneHn B MexagyHapooHUTE  CYETOBOOHW  CTaHOapTu, B
UHauBmngyanHus  cmeTkonnaH M uHauBmgyanHata  CyeTtoBogHa  nonutuvka  Ha
npeanpuaTneTo. 3a opraHM3MpaHe Ha cdeToBOoAHATa OTYETHOCT € marpageH VinguemnayaneH
cmeTkonnaH. OKOHYaTEeNHOTO NPUKNIOYBAHE HA CHETOBOAHUTE CMETKU Ce M3BbpLIBaA CaMo B
Kpasi Ha doMHaHcoBaTa rognHa, KOATO CbBMaaa C karnengapHaTa, CbrfiacHO M3UCKBAHUATA Ha
rnaBa neta duHaHcosm otdyeTn Ha 3C. NoanwHNTE (PUHAHCOBU OTYETU Ce CbCTaBAT cnen
na3roTesAHe Ha [oguwHaTa gaHbyHaA Aeknapaumsi U HaYMcnsBaHe Ha ObIMKUMUTE OaHbUM 3a
OTYeTHUA nepuod. ToraBa ce YCTaHOBSIBA W OKOHYaTENHUMAT (IUMHAHCOB pesynTtaTr Ha
OpYyXecTBOTO.

CYeTOBOOHOTO OTYMTAHE Ce W3BbLPLUBA Ype3 W3Mon3BaHe Ha cneuuanvanpaH
CYETOBO/EH NpOorpameH NpoaykT.

2. DHAHCOBU UHCTPYMEHTU

[pyxecTBOTO u3non3ea npegMMHO COOCTBEHN OBOPOTHM CpPeacTBa-BbTPELUHU
N3TOYHULN Ha NUKBMOHOCT. EQMHCTBEHO NO BpeMe Ha kamnaHum /po3oBa 1 naBaHaynosa/ ce
npuBnNu4YaT AONbIHUTENHU cpeAcTBa noa dopmarta Ha KpaTkocpodHu 3aemm oT ,Crapa
nnaHuHa xong” A — npe3 2007 r.-1 000 xun.ne, 2008 r.-1150xun.ne., 2009 r. — 1200
xun.ne, 2011 r. — 1000 xun.ns..

MapuyHUTe cpeacTBa B fieBa ca OLEHEHM N0 HOMUHanHaTa UM ctonHocT. CaenkuTe B
Yy)xgecTpaHHa BanyTa ce BNMCBaT B JIEBOBE U BanyTa Npu MbpBOHAYaNHOTO CUM CHETOBOAHO
oTpassiBaHe, KaTo KbM CyMaTa B YyXAecTpaHHa BasyTa ce npunara LeHTparnHusaT Kypc KbM
partata Ha cpgenkarta. [MapuyHuTe cpeacTBa B YyXaecTpaHHa BanyTa ce npeoleHsiBarT,
CbrnacHo Bb3npueTata CYeTOBOAHA MONUTUKA, MECEYHO Mo LeHTpaneH kypc Ha BHB.
MapnyHuTe CpeacTBa B YyaecTpaHHa BanyTa npy TEKYLOTO UM noTpebneHne ce oueHsiBaT
Mo LeHTparneH Kypc B AeHs1 Ha onepauusita. Pasnukute ot BanyTHUTE KypCcoOBE, Bb3HMKBALLM
Npu pasnnaiwiaHeTo, ce OoTyuTaT KaTto (PMHAHCOB Pas3xod WNM NpUXod npe3 nepuopa Ha
Bb3HUKBAHETO VM.

3. llukBngHocT

OcHoBHaTa maca napudHu cpefnctBa B [pyXeCTBOTO Ce reHepupa OT OCHOBHaTa
OENHOCT, KaTo W3KMuUTeneH Asan mMmat npuxoguTte oT npogaxba Ha npousBedeHaTa
nNpoayKums — HaTypanHu npoayktn n kosmetuka. 3a 2011 r. napuyHUTE MOCTBMNEHNSA OT
OCHOBHaTa genHocT ca 5185 xun. nB..

lMokasaTenute 3a NUKBUOHOCT Ce U34YNCNABAT KaTO OTHOLUEHME Ha KPpaTKOCPO4HUTE
B3€eMaHuA, CTOKOBO MaTtepuanHute UeHHOCTU W HalnyHuTe napuyHn cpenctBa KbM
KPaTKOCPO4YHUTE 3aObiDKeHUA WU XapaKTepuanmpat Bb3MOXHOCTTa Ha npeanpuatTueTo aa
m3nnaiwia TekyuTe Cu 3agbinkeHnd ¢ Harnn4HuTe KpaTKOTpaVIHM aKTUBW.

NOKA3ATEJIUN 3A IUKBUAOAHOCT 2009 2010 2011
3.1 OBWA JIMKBUOHOCT 2.1386 3.3686 5.73
3.2 BbP3A JINKBNOHOCT 0.4557 1.3756 2.34
3.3 HESABABHA JINKBUOHOCT 0.0933 0.0523 0.305
3.4 ABCOJTIOTHA NNIMKBNAHOCT 0.0933 0.0523 0.305
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Vill. WHdopmauma 3a wusnbHEHME Ha nporpamata 3a npunaraHe Ha
MeXAyHapoaHOo NpuU3HaTUTe cTaHgapTy 3a A06pOo KOprnopaTUMBHO ynpaBrneHue

1. CbAbpXKaHUe U Lenu Ha nporpamara

MporpamaTta Ha “bvnrapcka posa” ALl rp. Kapnoeo 3a npunaraHe Ha MexgyHapoOHO
npusHaTUTe cTaHgapTh 3a goOpo koprnopatmBHO ynpaeneHue 3a 2011 r. 6e nsroteeHa Ha
OCHOBaTa Ha HarnpaBeHaTa OUeHKa Ha 3ajayuTe, KakTo U Ha pesynTatuTe OT U3NbITHEHUETO
UM, B CbOTBETCTBME C AeNcTBallaTa HopmaTuBHa ypeaba Ha KopnopaTuBHUTE OTHOLUEHUS U
CbINacHO nNpuHUMnuTe 3a 4o6po KopnopaTUBHO ynpasneHve. B nporpamara 6sxa 3anoxeHu
OCbLLECTBSIBAHETO Ha peauua KOHKPETHU UHULMATMBWM B HSIKONIKO OCHOBHMW HanpaefieHus,
M3NbIHEHNETO Ha KouTOo Oelwle MNOAYMHEHO Ha npuopuTeTHUTE 3agjaun Ha “bbnrapcka
posa”All, 3anoXxeHn B nporpamara, a UMeHHO:

1.1 PaswupsiBaHe Ha cpeAcTBaTa U CrocodbuTe 3a MHOPMUpPaHE Ha akUMOHepUTe
OTHOCHO HaCTbMNBaHETO Ha BaXHW KOPMOpaTUBHM CLOMTUSA, CBbP3AHM C LEVMHOCTTa Ha
OPY>KeCTBOTO.

1.2 CTumynupaHe nHTepeca Ha NoTeHUManHuTe MHBECTUTOPMU Ype3 yTBbpXKAaBaHe
Ha edeKkTUBEH MpaKTUYEeCcKn MOLEN Ha KOpnopaTMBHO YnpaBrieHMe B CTPyKTypaTa Ha
“bvnrapcka posa” ALl — Kapnoso.

Mpe3 roguHaTa, 4Ype3 cBOUTE pedoBHW 3acedaHusi, CbBeTbT Ha AUpeKkTopute
cbAelcTBa 3a ocurypsiBaHe Ha ePeKTMBHO yrnpaBrieHne Ha pecypcute Ha [pyxecTBoTo.

2. M3nbnHeHne Ha nporpamara

OcHoBHa Hacoka npu u3nbnHeHWe Ha [lporpamaTta Ha ,Bbnrapcka posa” Al Ge
npvBeXgaHe Ha BCUYKM BbTPELUHW aKTOBE Ha OPY)XEeCTBOTO M UAnoCcTHaTa My AEeWHOCT B
CbOTBETCTBME C M3MEHEHUsTa B AencTBawaTta HopmaTtuBHa ypegba. Bcuukm dumHaHCoOBM
OTYETM Ha NpeanpUATUETO ce N3roTBAT cbrnacHo MCC, a roaunwHNAaT oanT ce U3BbpLiBa OT
He3aBUCUM OAUTOP C Ornen ocurypsiBaHe Ha Ge3npucTtpacTtHa n obekTMBHa npeueHka 3a
Ha4MHa, NO KOWTO Ca U3rOTBEHU U NpeacTaBeHn Te3n otdeTn. OTUeTUTE Ce NpuapyxaeaT oT
nogpobHM OOKNaam 3a AenHoCTTa.

lMoBuwaBaHe Ha OOBEPUMETO HA aKUMOHEpUTE, MHBECTUTOPUTE U 3aMHTepecyBaHuUTe
OT ynpaBneHneTo N AerHoCTTa Ha [pyxecTBOTO nuua 6e eqHO OT OCHOBHUTE MPUITOXKEHUS
Ha KoprnopaTuBHaTa nporpama. W npe3 2010 roguHa NpoObITKM YTBbPXAABaHETO U
npunaraHeTo Ha pasfnMYHNU Ha4yMHU 3a pasKpvMBaHe Ha Tekywa MWHgopMaumsi OTHOCHO
(PMHAHCOBOTO U WMKOHOMWYECKOTO CBbCTOAHWE Ha KOMMaHUATA U BaKHU KOpPNOpaTUBHU
CbOMTUSA, KaKTO U TAXHOTO NONynsapusnpaHe.

3a noBuwaBaHe HNBOTO HA MHPOPMUPAHOCT N 3aMHTEPECOBAHOCT Ha aKUMOHEPUTE M
HacbpyaBaHe Ha aKTMBHOCTTAa M y4acTMETO MM B ynpaBreHneTo Ha ,Bbnrapcka posa” AL u
npe3s 2011 roguMHa nNpPOABLIDKM NOAABbPXKAHETO Ha crneuuaneH pasgen Ha WHTepHeT
CTpaHunuaTa Ha gpyxecTtBoTo http://www.bulgarianrose.bg/, B kOWTO ce oTpassiBa Tekywia
WHpOpMaums OTHOCHO AenHOCTTa Ha [pyXeCTBOTO W BaXXHW KOpNopaTUBHM CbOUTUS.
MpogbmkaBa npakTMkata 3a u3nNpawaHe Ha CBOEBPEMEHHM OTFOBOPM Ha nuUcMa MU
3anMTBaHUS Ha akUMOHEPW, BKIKOYMTENHO M Ha Te3W, MOMyYeHU MO eneKTpoHHaTa nowa u
CbXpaHsABaHETO WM B PErMcTbp, HAANEXHO BOAEH OT [AMPEKTopa 3a Bpb3ka C
WHBECTUTOPUTE.

Ha enekTpoHHaTa cTpaHuua ca nyGnukyBaHU KOOpAUHATMTE Ha APYKECTBOTO, KaKTo
MW TEesn Ha [upeKkTopa 3a Bpb3ka C WHBECTUTOPUTE, Ype3 KOeTOo akuuMoHepu W
3aMHTEpPecoBaHW fuuUa ce HacbpyaBaT ga TbpcAT Heobxogumarta MM  UHGOPMaUUs.
NHdopmauuaTa, Ha KOATO akuMoHepuTe UMmaT npaso, ce Npeactass, a No Heo6XoAMMOCT U
passicCHsiBa JNMYHO OT OMpEKTopa 3a BPb3KM C MHBecTUTopuTe. Ha o6uioTto cbbpaHue
aKuMoHepWTe MMaT NpaBo Aa 3afaBaT BbNPOCK M Aa NonyyaBaT KOHKPETHU U n3depnaTernHu
OTrOBOPU OT UYNEHOBETE Ha YMpaBUTENHWA OpraH W OT [AMpeKkTopa 3a BpPb3KU C
WHBECTUTOPWUTE.

CBMKBaHETO Ha PegOBHOTO roAMLLHO 00LO cbOpaHMe Ha akuMoHepuTe ce M3BbpPLLBA
B CbOTBETCTBME W C YCTAaHOBEHWTE MpaBuna 3a faBaHe Ha NyOGrnMYHOCT Ha nokaHara,
OHEBHUS pef U KOHKPETHUTE NpeasioXeHuss 3a pelleHus. Beuukn nucmeHn matepmany no
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TOYKUTE OT OHEBHUS pef ce NpefoCTaBAT Ha PasnofioKeHNE Ha akUMOHEPUTE B ONpeaeneHun
YyacoBe Ha agpeca Ha ynpaBfieHVe Ha OpPYXeCTBOTO. Bcuuku akumoHepy umat npaeo ga ce
3ano3HaBarT C YCTaBa Ha APY)XECTBOTO, KaKTO M C MaTtepuanuTe no TouKuTe OT AHEBHUS pea
Ha o6woTo cbbpaHne. CBOEBPEMEHHOTO W3rOTBSHE Ha MaTepuanuTe Mo TOYKUTE OT
OHEeBHMA pen Ha obwoTo cbbpaHne Ha akuMoHepuTe M NyGrnMYHOTO MM orfacsiBaHe B
paMKuUTe Ha 3aKOHOYCTAHOBEHMTE CPOKOBE M CbINACHO 3aKOHOYCTAHOBEHMS pen e
yTBbpAEHa NpakTuka Ha ApyXecTBOTO. Bcuukm akumoHepu mMmaTt npaBo ga ydyacteaT B
obwoTo cbbpaHue Ha akumoHepuTe, Oa rnacyBaT MO BCUYKM TOYKM OT AHEBBHUS pep,
BKIIIOYMTENMHO OTHOCHO Bb3HArpaX4eHusiTa Ha 4YJIEHOBETE Ha YNPaBUTESNHUSA OpraH wu
ocBObOX4aBaHETO MM OT OTFTOBOPHOCT. BCMYKkM akumMOHEpU MMaT paBHO NpaBo Ha ydacTue B
pasnpegeneHneTo Ha neyandara noa oopmaTta Ha AUBUAEHT.

[py>xecTBOTO Npue npasusa 3a rrnacyBaHe Ha o000 cbbpaHue Ha akuMoHepuTe Ypes
MbIHOMOLWHWK. Ha wuHTepHeT cTpaHuuata ce nybnukyBa obpasel, Ha MbSIHOMOLLHO 3a
yyacTue B 00W0TO cbbpaHue Ha akumoHepuTe:http://www.bulgarianrose.bg/

Bcuukn (puHaHCOBM OTYETM Ha OPYXKECTBOTO 3a OT4yeTHaTa oMHaHCOBa rOAWMHA,
roavwHUTE OTYETUM 3a NpeaxoaHuTe UHaAHCOBU roauHu, lNporpamarta 3a npunaraHe Ha
MeXOyHapooHO nNpu3HatTuTe CcTaHgapTu 3a Aobpo KopnopaTMBHO YrpaBneHue ca Ha
pasnonioxXeHne Ha akumoHepute Ha ,bbnrapcka posa” AL, BKMOYUTENHO U HA NOCOYEHUS
WNHTEpHeT agpec.

.bblirapcka posa” ALl yyactBa B pasnuMyHu hopMu Ha B3aUMHO CbTPYOHMYECTBO C
ObPXKaBHU WHCTUTYLUMWN W HENPaBWUTENCTBEHU OpraHu3auuu, WMally OTHOLUEHVME KbM
KoprnopaTMBHOTO ynpaBfieHne B cTpaHaTta. [lpe3 oTyeTHaTta roguHa 3a nopedeH nNbT
oTYMTamMe nonsa oT CbTPYAHUYECTBOTO M YNEHCTBOTO CM B Acoumaumara Ha UHQyCTpuanHums
kanutan B bvenrapus.

[VpeKkTopbT 3a BPb3KM C UHBECTUTOPUTE € YrneH Ha Acoumnaums Ha OUpekTopuTe 3a
BPb3kM C mHBecTUTOpUTE B Bbnrapus. Npes3 rognHaTta yyacTBa B CbBMECTHM CpPeELLM U
cemmHapu ¢ Acounauusata Ha uHAycTpuanHus kanutan B bBbnrapus, Komucuata 3a
duHaHcoB Haasop, bbnrapcka doHaosa 6opca n gpyru, Nno npobnemmTe Ha HOPMaTUBHUTE
N3NCKBaAHWUSI U MPaAKTUYECKOTO MM NPUNOXEHNE B 06riacTTa Ha KOpNopaTMBHOTO yrNpaBrieHune.

KoHTponbT OTHOCHO npoueca Ha paskpuBaHe Ha MHdopmauma oT ,bbnrapcka posa”
Al e mHoronoco4veH. OT egHa cTpaHa, TakbB KOHTPON ynpaxHsBa KomucmsTta 3a omHaHCcoB
Haa3op. [1o To3n MOMEHT He ca KOHCTaTUpaHM HapyLLEeHMs Ha pa3nopeabuTe 1 cpokoBeTe 3a
onoBecTtsiBaHe. OT Apyra cTpaHa e Bb3npueTa npakTukarta 3a nybnukyBsaHe Ha pyHaHCOBUTE
OTYETM Ha enekTpoHHaTa CTpaHuLa Ha OPYXeCTBOTO — HEMOCPEACTBEHO Crnea uanpalaHeTo
MM Ha perynaTopHusi opraH U Ha OOLEeCTBEHOCTTa, KOETO AaBa Bb3MOXHOCT 3a KOHTPOM OT
akuMoHepuTe, MHBECTUTOPUTE M BCUYKN 3auHTepecyBaHM nuua. [pyra opma Ha KOHTpon
OTHOCHO npoLeca Ha paskpuBaHe Ha MHAOPMaUMUSA Ce OCbLUECTBABA OT YNEeHOBETE Ha
CbBeTa Ha ANPEKTOpPUTE CNPSIMO AMPEKTOpa 3a BPb3KN C UHBECTUTOPUTE.

CBOeBpeMEHHO Cce npeacTaBsxa oTyeTn M Tekywa mHdopmaumsa o KomucusTa 3a
duHaHcoB Hag3op u obulecTBeHocTTa. PenoBHO ca BogeHu peructpuTe: 3a 3asBKM 3a
nHOpMaLmMa OT akumoHepuTe, 3a matepmanum 3a O6woTo cbbpaHue Ha akumoHepuTe, 3a
npoTokonute OT 3acedaHuaTa Ha CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE U 3a U3NpaTeHUuTe OTYETU U
Tekywa nHhpopmauus.

3a ocurypsiBaHe OOCTUraHeTO Ha onoBecTaABaHaTa MHopMauusa 4O Bb3MOXHO Haun-
LIMPOK KPbr NiMua e4HOBPEMEHHO M NO Ha4MH, KOWUTO Aa He M AUCKpUMUHUPA, ,Bbbnrapcka
po3a” ALl e cknouun [OroBop 3a WMHMOPMALMOHHW YCNYrM C WHTEpPHET MeausaTta
UHpocTok.BI.

3. OueHka Ha nporpamara

Bb3 ocHoBa Ha oT4eTa 3a M3MbITHEHMETO Ha KOHKPETHO HabenssaHnte MeponpuaTus
€ HanpaBeHa oueHKa Ha usanata lNporpama 3a npunaraHe Ha MeXxayHapOAHO MpusHaTuTe
cTaHgapTu 3a fobpo kopnopaTMBHO ynpaeneHue Ha “Bbnrapcka posa” AL rp. Kapnoso, kato
e(eKTUBHOCTTA N HAMepPU NU3pas B HAKOSIKO OCHOBHU HAaCOKMU:;
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BbTpeluHnTe akToBE Ha OpPYXECTBOTO ca NpMBeAeHN B CbOTBETCTBUE C AeNCTRaLlaTa
HopMaTMBHa ypeaba Ha KoprnopaTMBHUTE OTHOLLEHWS B CTpaHaTta.

YTBbpOeHa e ((yHKUMOHMpaLLla cucTeMa 3a MHOFOMOCOMHO paskpuBaHe Ha
MHOPMaLNSA OTHOCHO TEKYLLOTO (PMHAHCOBO M MKOHOMWUYECKO CbCTOSHME Ha OpPYXeCTBOTO,
KaKTO M OTHOCHO UdANocTHaTa My [OeNHOCT, koeTo € o6eKkTMBHa npeanocTaBka 3a
NoBMLLIABAHE HMBOTO Ha OOpPA30BAHOCT M 3aMHTEPECOBAHOCT Ha akKUMOHepuTe U 3a no-
ronsiMo JOBEpUE OT TsIXHA CTpaHa B ynNpaBneHUeTo Ha OpYKeCTBOTO.

YTBbpAeHa e MpakTuka 3a CBOEBPEMEHHO OTpa3siBaHe Ha HOPMAaTUBHUTE MPOMEHMU
BbB BbTPELLUHUTE aKTOBE Ha APY>KECTBOTO.

CnepeHeTo Ha TeHOeHUMWUTE B HOpMaTMBHATa ypeaba u npaktuka B obnactra Ha
KOprnopaTMBHOTO ynpaBneHne e HeobxXxoauMOoCT, KOATO npou3Tnda OT MHOrobponHuTe
HOPMaTMBHM MW3NCKBaAHUS W 3aOQbJDKEHMs] BbB Bpb3ka C [OEWHOCTTa Ha nybrnvyHuTe
OpyxecTBa.

FogvwHMAT goknag 3a [eWHOCTTa Ha  [OPYXeCTBOTO, BKOYBALL, OUEHKa Ha
n3nbiiHeHNeTo Ha [Mporpamarta npe3 2011 r. we 6bOe NpedoCTaBeH Ha Pa3nosIOKEHNE Ha
aKUMOHEpUTE B agpeca Ha yrnpaBfeHne n Ha UHTEPHET CTpPaHuuaTa Ha OpYXeCTBOTO.

CbBeTbT Ha ANpeKTopuTe, BCsSKa rogmHa, ako e Heobxoaumo, npaBu NpeoueHKa Ha
nporpamaTta M NpeasioKeHMst 3a HeMHaTa NPoMsiHa C Uen nogobpsiBaHe npunaraHeTo Ha
cTaHgapTuTe 3a [OOpo KOprnopaTtMBHO YMpaBlieHMe B APYXKECTBOTO. AKTyanuaupaHaTa
Mporpama e npunoxeHa KaTo HepasgenHa 4YacT OT HacToswwma goknaa. W npes 2012 .
PBLKOBOACTBOTO Ha ,bbnrapcka posa” Al Lie ce cTpeMu Aa npunara npuHUunuTe 3a gobpo
KOprnopaTMBHO YyrpaBrfieHNe, KaTto OCUrypsiBa CBOEBPEMEHHO M TOYHO pa3KpuBaHE Ha
WHpopMaumMsi MO BCUMYKM BBLMNPOCKU, CBbP3aHM CbC COOCTBEHOCTTa, [AEWHOCTTa U
ynpaBneHneTo Ha NpeanpusaTMeTo, NpasaTta, 3aab/PKeHMATa, U PUHAHCOBOTO MY CbCTOSIHUE,
nyGnM4yHO onoBecTsiBaHE, KOETO GM MOIMO da OKaXe 3HAYMMO BIUSIHME BBbPXY LeHaTa Ha
emutnpaHnte ot ,Bbnrapcka posa” ALl LeHHU KHMXa.

IX. QonbnHutenHa nHdopmauma no MNMpunoxeHune 10 Ha Hapea6a Ne 2 Ha KOH

1. UHghopmayusi, 0adeHa 8 CMOUHOCMHO U KOJIUYECME8EHO U3paKeHue OMHOCHO
OCHOBHUMEe Kamez20puu CmMoKu, npodykmu u/unu npedocmaeeHu ycnyau, C
nocoyYyeaHe Ha mexHusi Osis1 8 nNpuxodume om npodaxkbu Ha eMumMeHmMa Kamo Uysisio u
npomMeHuUmMe, HaCMbNUJIU Npe3 om4yemHama ¢puHaHcoea 200UHa.

C Han-ronam gan B npuxogute oT npogaxba Ha npoaykuus ca:

1. KoameTnynn npoayktn 2818 xun. ne. unun 54,35%, KoMTO BKIOYBAT KPeMoOBE 3a nvue U
pbue, 6ancamn, ToaneTHN Mneka, gyl renose, NOCUOHWN, HaTypariHU MULEPUHOBK CanyHW,
apomaTtmsaTtopu, apomoTepanuns ¢ pasfMyHn BUOOBE Macna u MHOro Apyru;

2. HatypanHu apomatnyHu npoayktu— 1844 xun. ne. unu 35,56%, KoMTo BKtoYBaT PO30OBO
Macrno, po30B KOHKpeT, po3oBa BoAa, po30Bo abcosto, naBaHAynoBO Macno v Apyru;

3. TioTioOHEBU coycu 3a TIoTIOHeBaTa npoMuineHocT - 401 xun. ne. unn 7,73 %;

4. OpyKTOBM €CEeHLMM 3a XpaHUTENHO-BKycoBaTa npomuwneHoct — 103 xun. ne. unu 2,0 %;

2. Mupopmauyusi omHOCHO npuxodume, pasnpedesieHU Mo omaoeslHUMe Kamezaopuu
deliHocmu, 8 bMpPeWwHU U 8 bHWHU MNa3apu, KaKmo u uHghopmayusi 3a U3mo4yHuyume
3a cHabOsieaHe ¢ Mamepuanu, Heobxo0umMu 3a MPou3eodCcmMeomo Ha CMOKU usu
npedocmassiHe Ha ycrly2u ¢ ompa3ssieaHe cmereHma Ha 3a8ucuMocm Mo OmMHOWeHue
Ha eceku omdesieH npodaeay usnu Kynyead/mompebumesi, kamo e cny4ail, 4e
omHocumesniHUsim Osi1 Ha HSIKOU msix Hadxewbpsisi 10 Ha cmo om pa3xodume unu
npuxodume om npodax6u, ce npedocmaesi UHhoPMayusi 3a 8CSIKO Jluye NoomaoesiHo,
3a Hezoeusi 051 8 nNpodaxbume unu NOKynkume u epb3KUMe My ¢ eMumeHma.

O6Lwo npuxoguTe oT Npodaxobu ca 5889 xun. ne., Kato NpuxoauTe OT Npogaxbu Ha
npoaykumsi ca 5185 xun. nB., ot ycnyrn 220 xun. nB. 1 OT Apyru npogaxobu /npogaxba Ha
maTtepuanu n OMA, npedaktypnpaHe Ha Boda u en. eHeprud, Haemu un ap/ 427 xun. ns. OT
HEeTHUTE Npuxoaum OT npogaxba Ha npoaykumst 2882 xun. NB M3HOC U BbTPEOOLLHOCTHM
[ocTaBkK, KoeTo npeactaensea 449,53 % ot obwmTte npogaxon.
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NpyxecTBoTO ce cHabasBa ¢ matepuanu 3a CBOETO MPOU3BOACTBO OT [OCTaBYULIM,
Hal-Beye B CTpaHaTa, OT KOUTO HAMa 3Ha4MTenHa 3aBMCUMOCT.

3. Uughopmauyus 3a cknroYeHU 2051eMu cOeslku U makKuea om CbUWecmeeHo 3Ha4YeHue
3a deliHocmma Ha eMumeHma

Mpe3 2011 r. HAMA CKMNIOYEHU rofieMn cAerku, KOUTO Aa ca OT CbLLECTBEHO 3HAYEHNE
3a ApY>KeCTBOTO.

4. UHghopmayust omHOCHO cOesIkume, CKJII0YeHU Mex0y eMumeHma u cebp3aHu Jluya,
npe3 omyemHusi nepuod, nNpedsiIOKeHUs1 3a CK/Ilo4eaHe Ha makuea cOesiku, Kakmo
ucdenku, Kkoumo ca u38bH oObu4aliHama My O4elUHOCM UJIU CbWECMEEHO ce
OMKJIOHsIeam OmM na3apHume ycJiogusi, MO KOUMO eMumeHmMbMm uJlu Hez2080
JdbwiepHo Opy)ecmeo e cmpaHa C MnocoYyeaHe Ha cmolUHocmma Ha cdenkume,
Xapakmepa Ha cebp3aHOcmma u ecsika UHgopmauyusi, Heobxoduma 3a OUeHKa Ha
eb3delicmeuemo 8 bpxy huHaHCOB80MO CHCMOsIHUE Ha eMumeHma

Mpes 2011 r., ,bvnrapcka posa” AL rp. KapnoBo He e ckmoyBano cAenku cbe
CBbp3aHM nuua, KOUTO Aa ca u3BbH obuyanHaTa AEWHOCT Ha OPYKECTBOTO, KaKTO U CbC
CbLUECTBEHO OTKINIOHEHWE OT Na3apHUTE YCNoBUS.

5. MUugpopmayusi 3a cbbumusi u nokazamesnu ¢ Heobu4yaeH 3a eMumeHma xapakmep,
UMawu cbuwecmeeHo eJlusiHue ebpxy OeliHocmma My, U peajsiudupaHume om Hez20
npuxodu U u3ebPUWEHU pa3xolu; OUeHKa Ha eJ/lusilHuemo UM 8bpXy pe3y/smamume
npe3 mekyuwama 200UHa

Mpe3 2011 r., cbbUTUS ¢ HeobmyaeH 3a APYKECTBOTO XapakTep, KOUTO Aa okassaT
CbLLECTBEHO BIIMSIHME BbpPXY AENHOCTTA 3a peanuanpaHuTe Npuxoan Hama.

6. UHghopmayusi 3a cdeniku, sodeHU u3ebHbOaslaHCO80 — xapakmep u 6u3Hec uers,
nocoyeaHe Ha ¢ghuHaHcoeomo eb3delicmeue Ha coeslkume 8bpxy OeliHocmma, ako
PUCKBM U nosi3ume om me3u cOeJIKU ca CbUW,ecCmeeHU 3a eMumeHma u ako
paskpueaHemo Ha ma3u UHGopMauyusi e CbUecmeeHO 3a OuyeHKama Ha
¢huHaHCOB0MO CLCMOSIHUEMO Ha eMumeHma

B OpyXecTBOTO He ca M3BbPLUBAHW COENKM, KOMTO [a ca BOAEHWN 3BbHOANaHCcoBoO.

7. Unpopmayus 3a Osinoeu yyacmusi Ha eMumeHma, 3a OCHoeHume My uHeecmuyuu
e cmpaHama u 6 4YyxXbuHa (8 UEHHU KHuXa, GuHaHcoeu UHCMpPYMeHmu,
HemMamepuaslHuU akmueu U HeOd8U)XUMU UMOMU), KaKmo U UHeecmuyuu 8 35/108U
UEHHU KHUXKa u3ebH Hezoeama UKOHOMUYeCKa e2pyrna u usmoYHuyume/Ha4YuHume Ha
¢uHaHcupaHe

‘bbnrapcka pos3a’” Al — KapnoBo HsAMa (NpPsSKO WAM HENPSAKO) CbLUECTBEHO
OBbrOCPOYHO yvacTme B ApYrn Opy>KecTBa.

8. NHchopmayussi OMHOCHO CK/IlOYeHUmMe om emMumeHma, om He2080 ObUW,epPHO
dpyxecmeo usniu Opyxecmeo Malika, 8 Ka4yecmeomo UM Ha 3aeMorlosly4ameru,
doz2oeopu 3a 3aeM C noco4vyeaHe Ha ycsiogusima o msix, 8KJIYUMEsIHO Ha KpaliHume
cCpokoee 3a u3niawjaHe, Kakmo u uHgopmayusi 3a npedocmaseHume 2apaHuyuu u
rnoemMaHe Ha 3a0bJDKEHUsT

Mpe3 2008 r. e u3BbPLUEHA caefnka CbC CBbP3aHn nuua kaTto ,bvnrapcka posa” ALl e
nomns3eBano KpaTkoCcpodeH eaHoroauvuieH 3aem oT ,Ctapa nnaHuHa xona” ALl B pasmep Ha
1200 xun. nB., npu roguwHa nuxea 7%. Kem 31.12.2010r., opyXecTBoTO ObIKM 251 xun.
nB. ,Ctapa nnaHuHa xong” ALl e uneH Ha CbBeTa Ha gupekTopute Ha ,bbnrapcka posa” ALl
rp. Kapnoso u nputexasa 49,99 % oT kanuTana Ha Apy>KeCTBOTO.

9. NHgopmayusi OMHOCHO CK/IlOYEeHUMe om eMumeHma, Om He2080 ObUiepHO
dpyxecmeo unu opyxecmeo malika, 8 Kayecmeomo umM Ha 3aemodamersiu, do2oeopu
3a 3aeM, éKJIFO4UMeEsIHO nNpedocmassiHe Ha 2apaHyuUuU om esikakbe eud, 8 moea 4YucJsio
Ha cebp3aHu nuya, ¢ NocoYyeaHe Ha KOHKPemHume ycrioeusi o msix, eK/04YUMesIHo
Ha KpaliHume cpoKoee 3a nnawjaHe, U yenma, 3a Kossmo ca 6unu omnycHamu
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.bbnrapcka posa” ALl rp. KapnoBo He e oTnyckano 3aemu.

10. UHhopmayusi 3a u3nonzeaHemo Ha cpedcmeama om u3ebpuleHa Hoea eMucusl
UEeHHU KHWXa rnpe3 omyemHusi nepuod
[pyXecTBOTO HE € EMUTMPAIIO HOBA EMUCUS LIEHHWN KHMKA.

11. AHanu3 Ha cbomHoweHuemo Mexdy rnocmuz2Hamume ¢huHaHco8u pe3ysimamu,
ompa3eHU b8 puHaHcoeusi omyem 3a uHaHcoeama 200uUHa, U M0-PaHoO
ny6siukyeaHu rnpo2Ho3u 3a me3u pesynmamu

[pyXeCcTBOTO He € ornoBecTsBarno NPorHo3un 3a pesynrtatuTe 3a Tekywarta 2011 r.

12. AHanu3 u OoueHKa Ha mnoJiumuKama OMHOCHO yripaeJsieHuemo Ha ¢huHaHcosume
pecypcu ¢ roco4YeaHe Ha 6b3MOXHOcmume 3a obcnyxeaHe Ha 3adbJ/IKeHUsIMa,
eseHmyasiHume 3arnsaxu u Mepku, Koumo eMumeHmbm e npednpues unu npedcmou
Oda npednpueme ¢ o2s1ed omcmpaHsieaHemo um

Moutn npe3 uenua otyeTeH nepuod ,bvnrapcka posa” AL rp. Kapnoeo m3nonsea
cobcTBeHN (uHaHCOBM cpeacTBa. EguHCTBEHO no Bpeme Ha po3oBa WM naBaHAaynoBa
KamMnaHum Opy>XecTBOTO Npubarea 4O NON3BaHETO Ha KpaTKOCpOoYeH GaHKOB unv Apyr Bug
3aemM. [1o MOMeHTa ApYyXeCTBOTO HsIMa NPOCPOYEHN 3a0bIMKEHNS KaKTO KbM AOCTaBYMUM Ha
CYPOBWHW N MaTepuanu, Taka U KbM 3aemogaTenu.

13. OuyeHka Ha 8 b3MOXXHOCMuUMe 3a peasiulayuss Ha UH8eCMUUUOHHUMEe HaMepPeHUs C
nocoyeaHe Ha pa3Mepa Ha pa3srnoslazaemume cpedcmea U ompa3ssieaHe Ha
8b3MOXXHUME MPOMEHU 8 cmpyKmypama Ha ¢hpuHaHcupaHe Ha ma3u deliHocm

Mpe3 2012 r. opyXecTBOTO NnaHupa Aa kaHgugarctea no OnepaTuMBHaA nporpama
"PasButne Ha KOHKYpeHTHOCMNOCOBHOCTTa Ha 6bnrapckara nkoHomumka" 2007-2013 r.

14. UHhopmayuss 3a HacMbNUIU MNPOMEHU MpPe3 omyemHusi nNepuod 8 OCHOBHUMe
npuHUUnu 3a ynpaeJsjieHue Ha eMumeHma U Ha Hezoeama UKOHOMUYEeCKa apyna

lMpe3 oTtyeTHUs nepuod, ,bbnrapcka posa” AL rp. KapnoBo HaAma npomsiHa B
cyeToBogHata CUM NOMUTMKA W He Cca W3BbPLIBaAHM OpraHU3auMOHHW MPOMEHK, KaTo
npeobpasyBaHe, npogaxba Ha [OPYKECTBOTO, amnopTHM BHOCKM OT [OPYXECTBOTO,
OBIITOCPOYHU MHBECTMLMM U MPEYCTAaHOBABAHE Ha AENHOCTTa.
15. UHgpopmayus 3a OCHOBHUME XapakmepucmuKu Ha npusiazaHume om emMumeHma e
npouyeca Ha uzzomesiHe Ha (huHaHcoeume om4yemu cucmema 3a e bmpeuwleH KOHMpoJ1
U cucmema 3a yrnpaeJsieHue Ha puckose

C uen ocurypsiBaHe Ha He3aBucuMMa M OOEKTMBHA OLieHKa Ha (PMHAHCOBUTE OTYETH,
roguwHnaT oamt Ha bbnrapcka posa ALl ce wu3BbpliBa OT HE3aBUCUM €EKCnepT-
cuetoBoauTen. Bcuuknm duHaHCOBM OTYETM CE€ WUBFOTBAT CbIMACHO MeXayHapogoHUTe
CYEeTOBOAHM CTaHgapTu. TekywaTta OUHAHCOBO-CHETOBOAHA OEMHOCT Ha OPYXeCcTBOTO e
006eKkT Ha nepuoauyveH KOHTPON M aHanuM3 OT CTpaHa Ha ynpaBuTenHuss opraH. Mma
yTBbpAEHA NpaKTMKa 3a NepmoanyHo obcbxaaHe Ha 3acefaHusi Ha CbBeTa Ha ANPEKTOpPUTE
TekywmTe pMHAHCOBW pe3ynTaTy OT OEMHOCTTa Ha OPYXECTBOTO, B T. Y. U U3NBITHEHMETO Ha
MHBECTULMOHHATa nporpama.

16. UH¢hopmayusi 3a NpoMeHuUmMe 8 ynpasumesiHume u Hal30pHUMe op2aHu npe3
omyemHama ghuHaHcoea 200UHa

.bbnrapcka posa” Al nma egHoCTeneHHa CTpykTypa Ha ynpasrneHune. CbBeTbT Ha
OVpeKTopuTe ce cbCTom OT 4 nuua.

[aHHn 3a CbBeTa Ha ANPEKTOPUTE ca NOCOYEHN B pa3aen V, T. 2 oT goknaga.

17. UHgpopmayus 3a pa3mepa Ha 8 b3Hazpaxk0eHusima, Hazpadume u/unu nonsume Ha
eceku om 4sieHoeeme Ha ynpasumesiHume U Ha KOHMPOJ/IHUMe op2aHu 3a
om4yemHama ¢puHaHcoga 200UHa, u3njameHuU om eMumeHma u Ha He2o8U ObWEPHU
dpyxecmea, He3asucuMo om moea, Oasiu ca 6usnu eknYeHU 8 pa3xooume Ha
eMumeHma uJsiu npousmu4Yyam om pa3npedesieHue Ha nevyanbama, K/TFOYUMESTHO:

a) nosiy4eHU CyMu U Hernapu4HU 8 b3Ha2pa>KOeHuUsi:
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Mpea duHaHcoBaTa 2011 roa. ynpaBUTENHUTE OpraHM Ha OpYyXecTBOTO ca MNony4usnu
OpyTHU Bb3HarpaxaeHus B fieBa KakTo criefsa:
Mwuxaun ViBaHoB Munxannos 64346

Cnac bopucos Buges 64346
,Po3unHBect” EOO[ MNnosane 13068
EBreHuin Bacunes Y3yHoB 10890

6) ycnioeHu unu pa3cpoyeHU 8 b3Ha2paXk0eHusl, 8 b3HUKHasU rnpe3 200uHama,
dopu U aKo 8b3HazpaxdeHUemo ce ObJ/HKU KbM M0-KbCEH MOMEHM- HaMa

8) cyma, Ob/DKUMa Om eMumeHma usiu He2o08U ObuwepHU OpyXxecmea 3a
usnnawiaHe Ha neHcuu, obe3wemeHusi NMPu MNeHCUOHUpPaHe usu Opyau MoGO6HU
obe3wemeHust — HAMa

18. 3a ny6nuyHume Opyxecmea — uHgopmayus 3a npumexaeaHume om 4YseHoeeme
Ha ynpaeumesniHume u KOHMPOJIHUME Op2aHuU, MPOKypucmume U eucwusi pbLKO8odeH
cbCmae akyuu Ha eMumeHma, eKJIlnYuUMmesIHO akyuume, npumexaeaHu om eceku om
msix noomoOesIHO U Kamo [MPOUeHm Oom akyuume om 6CeKu 2s1ac, Kakmo u
npedocmaeeHu UM om eMumeHmMa onyuu e bLPXy He208U YeHHU KHUXa — eud u pasmep
Ha yeHHUMe KHWXa, 8 bPXy KOUMO ca y4YpeldeHu onyuume, yeHa Ha yrnpaxHsieaHe Ha
onyuume, MOKyrnHa yeHa, ako Uma makaea, U CPoK Ha onyuume

Bbpon akuun | % OT KanurT.
CTAPA NMNAHVWHA Xong A CoonaA 133773 49,99 %
L,Po3nHBect” EOO[ 900 0,34%
Muxaun MIBaHoB Muxannos 8000 2,9%

OctaHanute uneHoBe Ha CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE He npuTexaeaT akuumM oT
OPYXeCTBOTO.

Hsima cneumanHu npaBa uUnv orpaHNYeHUst 3a YNEeHOBETE Ha yNpaBUTENHMS opraH ga
npuaobueaT akumMm Ha OpYXeCTBOTO.

19. Uughopmayusi 3a uzeecmHume Ha Apyxecmeomo 002080pPEeHOCMU (8KSTFOYUMESTHO
csed npuknroyeaHe Ha uHaHcoeama 200uHa), 8 pe3ysimam Ha Koumo e 6Bbdew
nepuod mMo2am Oa HacMBIsIM MPOMEHU 8 npumeXxaeaHusi oOmHocumersieH 0571 akyuu
unu obnuzayuu om Hacmosiwu akyuoHepu unu obnuzayuoHepu

[lo MOMeHTa Ha CbCTaBsHe Ha JoKnaga He ca M3BECTHM AOroBOPEHOCTU, B pe3yntar
Ha KOWTO Oa HacTbMAT NPOMEHM B NPUTEXAaBaHWsi OTHOCUTENEH OAN aKUuUM OT HACTOSLLM
aKUMOHEpPM.

20. Uugpopmauyusi 3a eucswu cbOebHU, adMuHUCMpamueHeu usu apbumpaxHu
npou3sodcmea, Kacaew,u 3a0bJDKEHUsT UJlU 83eMaHusi Ha eMumeHma e pasmep Hau-
manko 10 Ha cmo om cobcmeeHussi My kKanumas;, ako obwjama cmolUHOocm Ha
3adb/uKeHUsima usu  e3emMaHusima Ha eMumeHma o ecuyYyku obpa3yeaHu
npoussodcmea Hadxebpsisi 10 Ha cmo om co6cmeeHusi My Kanumar, ce npedcmassi
UHghopMayusi 3a 8CSIKO NMPou3eo0dcmeo noomaoesiHo

Kbm 31.12.2011 r., ,Bbnrapcka posa” AL rp. KapnoBo Hsima BUCAWM CbaebHM,
AOMUHUCTPATUBHU UNN apbuTpaxkHn Npon3BOACTBa, Kacaelwn 3aab/MKEHUST NN B3EMaHNs B
pa3mvep Han-manko 10% oT cobCcTBeHMA KanuTan Ha OPYXeCTBOTO U obwaTa CTOMHOCT Ha
3abMKEeHNsITa UK B3eMaHusTa No BCUYKM 06pasyBaHu npousBoactea He Haaxebpnsa 10%
OT coBCTBEHMS KanuTan Ha ApYy)XeCcTBOTO.

21. [JaHHuU 3a dupekmopa 3a ePb3KU C UHBECMUMOPAa, 8K/THYUMESTHO mesie¢hoH U
adpec 3a KopecrnoHOeHUusl

B OpyXecTBOTO € Ha3Ha4yeH OUPEKTOpP 3a BPb3KU C UHBECTUTOPUTE C UME, TenedoH 1
agpec 3a KopecnoHAeHUMs KakTo crieaBa:
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MaHka VBaHoea LllanamaHoBa, Ten. +35933595328, mo6.: 0893376379, agpec 3a
KopecnoHgeHuusi: ,bbnrapcka posa” All, 4300 Kapnoso, yn. ,MHaycTpmanHa 3oHa” Ne1.

X. AHanuns un passacHeHue Ha uHdopmaumaTa no MNMpunoxeHue 11 Ha Hapeg6a Ne
2 Ha KPH

1. Cmpykmypa Ha kKanumasa Ha Opy)Xecmeomo, 6K/IIYUMEesIHO UeHHume
KHU)XXa, Koumo He ca dornycHamu 00 mbp208uUsi Ha peaynupaH nasap e Peny6nuka
Bbvneapusi unu dpyza Obpxaea 4sleHKa, ¢ MocoYyeaHe Ha pas3/luUYHU Kjlacoee akuuu,
npasama u 3adbJ/KeHUsIMa, c8bp3aHU C 8CEKU om Ksiacoeeme akyuu, U yacmma om
obuwusi Kanumars, Kosimo cbCcmaseJsisiea 8ceku omaoesieH Knac

OCHOBHMAT KanuTan Ha OPYXecTBOTO e 267 549 neBa, u3uano 3anucaH M BHECEH,
pasgeneH Ha 267 549 obukHoBeHM, 6e3HaNMYHN, NOUMEHHN HENPUBUIIENMPOBaHN CBOOOAHO
npexBbpSIieMn akumMm ¢ HoOMMHanHa ctorMHocT 1 nes., ¢ npaeo Ha 1 rmac B OCA, npaBo Ha
OVHWAOEHT M NUKBMAAUMOHEH Aan. Beuykn akumm ca oT eguH knac.

Hama akumm Ha bbrrapcka posa All, KOUTO He ca JonycHatM OO TbproBus Ha
perynupaH nasap B Penybnuka bbnrapus nnu gpyra gbpxaea YneHka.

Mo gaHHK, nonydeHun ot LleHTpaneH genosutap AL, kbm 31 gekemBpu 2011 roguHa
bbnrapcka posa ALl nma 1649 akumoHepun. 1636 cdomsndeckn nuua nputexasat 54841 akumm
(20,50%) 1 13 opugundeckn nuua nputexasat 212 708 akuum (79,50%). Lennat kanutan Ha
OPY>KEeCTBOTO € YacTHa cOOCTBEHOCT.

2. OzpaHu4yeHusi 8bPXYy MNPexebpJITHeMoO Ha UeHHUme KHWkKa, Kamo
o2paHuUYeHuUs1 3a [MpumexasaHemo Ha UEeHHU KHWkKa unu Heobxodumocm om
nony4yaeaHe Ha 0006peHuUe om ApyXecmeomo usnu Opy2 aKuUuoHep

Hsima orpaHnyeHns BbpXy NpexBbprisitHETO Ha LLeHHU KHIXa.

3. Uupopmayuss omHOCHO NPSAKOMO U HEenpPsIKomo rpume)xasaHe Ha 5 Ha cmo
unu noeeye om npaeama Ha 2anac e obwomo cwbbpaHue Ha Opyxecmeomo,
eK/IroyumesiIHo GaHHU 3a akKyuoHepume, pa3Mmepa Ha O0si/710860mMO UM y4yacmue u
HayuHa, no Kolimo ce npumexasam akyuume

[daHHu 3a nuuata, npuTexasaln Npsko U Henpsiko Hau-manko 5 % oT rnacoseTe B
obwoTo cbbpaHue Ha akumoHepute KbM kpas Ha 2011 r. 1 NPOMEHUTE B NpUTEXaBaHUTE OT
nuuaTa rnacose 3a NpeaxogeH nepuog;

Hsima akumnoHepu, omsnyeckn nuua nputexasawim Hag 5% OT akuuuTe ¢ NpaBo Ha rnac.

AKUMOHEPU — ropUaNYECKU NnLa:

AKUMOHEpPU ropMaNYeckn nuua AKUNN KbM AKLUUM KbM
31.12.2010 . 31.12.2011 .
Bbpol % Bbpod %

“Ctapa nnaHunHa xong” ALl 133773 | 49,99 133773 | 49,99

,CbHpauc 08” EOOL 59685 | 22,31 59685 | 22,31

CeoboaHo Tepryemun akuuum (free float): 27,70%.

4. [JaHHU 3a akyuoHepume CbC crieyuasiHu KOHMPOJIHU fpaea u ornucaHue Ha
me3u npaea.

HAama akumoHepu CbC cneumanHu KOHTPOSIHM NpaBa, KakTo M HAMa OrpaHuYeHus
BbpPXYy npaBaTta Ha rnac Ha akumoHepuTe

5. Cucmemama 3a KOHMPOJI Npu ynpaxHsieaHe Ha MpPaeomo Ha 2aJ/ac e
c/lyyaume, KO2amo c/lyXKumersnu Ha Opy)ecmeomo ca U He208U aKyUuOHepU U Ko2amo
KOHMPOSILM He ce ynpaxHsiea HerocpeodcmeeHo om msix

CnyxuTenurte Ha ApPYXecTBOTO, KOMTO Ca W HEroBu akuuoHepu, moraT Aa
ynpaxHsiBaT NpaBoTO CU Ha rnac 6e3 4a UM ce ykasBa KakbBTO M ja € KOHTPO.
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6. OcpaHuyYyeHus1 e bPXy nMpaeama Ha 2/1ac, Kamo o2paHuU4YeHUs1 8 bPXy fnpaeama
Ha a251ac Ha akyuoHepume ¢ onpedesieH npouyeHm unu 6poli 2nacoee, KpaeH CPOK 3a
yrnpaxHsieaHe Ha npaeama Ha 2J1ac unu cucmemu, rnpu Koumo ¢bCc CbmpyodHUYeCcmeo
Ha dpyxecmeomo ¢buHaHcoeume fpaea, cebp3aHU C akyuume, ca omaoesieHU om
npume)xaeaHemo Ha akuyuume

HsiMa HMKakBM OrpaHuWYeHus Bbpxy MpaBaTa Ha rnac, BKMYUTENHO OrpaHu4eHust
BbpXy MpaBaTa Ha Inac Ha akuMoHepuTe C onpeaerneH NpoueHT unu 6poii rmacose, KpaeH
CPOK 3a yMpaxHsiBaHe npaBaTa Ha rfac WM CUCTEMM, MPU KOUTO CbTPYAHWYECTBO Ha
APYXEeCTBOTO (pMHAHCOBUTE MpaBa, CBbpP3aHW C akuuuTe, ca OTAENEHN OT NpuTekaBaHeTo
Ha akumuTe.

7. Cnopa3ymeHusi Mex0y akyuoHepume, KOUMO ca U38eCMHU Ha
dpyxecmeomo u koumo mMo2am Oa doeedam G0 O2paHUYEeHUs 8 MPexe8bprIAHeMoO Ha
aKuuu usu npasomo Ha asac

KbM MOMEHTa Ha CbCTaBsiHE Ha [OKMNaga He ca U3BECTHU CriopasyMeHuUst Mexay
aKUMOHepMW, KOUTO MoraT ga AoBedaT A0 OrpaHuMYEeHUs! B MPEXBbPIISHETO HA akuuMu Unu
npaso Ha rnac.

8. Pa3nopedbume OMHOCHO Ha3HayYaeaHemo u oceoboxdaeaHemo Ha
4yjleHoeeme Ha ynpasumesiHume opeaHu Ha Opyxecmeomo U OMHOCHO
u3zebpweaHemMo Ha U3MeHeHUs1 U 0oNbJIHEHUsI 8 ycmasa

CovrnacHo YcraBa Ha Opy»XeCcTBOTO uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha gMpekTopuTe morart ga
6boaT npensbupaHn 6e3 orpaHuyveHune. YUneH Ha CbBeTa Ha AupekTopute, Moxe Aa 6bae
aeecnocobHo hmamyecko nuue, KOMTO OTroBapsi Ha M3MCKBaHMATA Ha TbProBCKUSA 3aKOH.
UneH Ha CbBeTa Ha OUpEKTopUTeE MOXe Oa Obae WM HpUOMYECKO nvue, Npu KoeTo To
npencTaBst CBON MbITHOMOLLHMK, KOUTO Aa U3MNbIHSABA 3a4bIDKEHNSATa My.

Hama pasnopenba B YctaBa Ha ApYXeCcTBOTO MnM B MpaBunata 3a paboTta Ha
yrnpaBuUTENHUA OpraH, Kosito 6u gosena 0o 3abaBsAHe, NpoOMsiHA MW NpefoTBpaTsiBaHE Ha
CMSiHA Ha §nuuaTta, ynpaxHsiBally KOHTPOSl BbPXy EMWUTEHTA B CIyvyald Ha CIivMBaHe,
npuaobrBaHe NNy NPecTpykTypupaHe, kacaello eMUTEHTa.

N3meHeHna u ponbnHeHWss B YCTaBa Ha [OpYyXecTBOTO ce npuemat Ha O6uwo
cbbpaHne Ha akuMoHepuTe.

YcTaBbT Ha OPYKECTBOTO € MpUET Ha Y4ypeouTenHoTo cbOpaHme, CbCTOSANO Ce Ha
27.09.1996 r. n e U3aMeHsiH B CbOTBETCTBME C U3NCKBaAHUATaA Ha HOopMaTtuBHaTta ypeaba Ha
O6uwoTo cbbpaHune Ha akumoHepuTe Ha 11.08.1997 rog., nameHeH n gonbnHeH Ha OCA Ha
05.04.1999 roa., Ha OCA Ha 17.04.2000 rog., Ha OCA Ha 25.04.2001 rog., Ha OCA Ha
21.12.2001 rog., Ha OCA Ha 25.04.2003 roa., Ha OCA Ha 17.07.2008 roa. n Ha OCA Ha
10.06.2009 rog.

9. [lpasomowusima Ha ynpasumeslHUMe oOp2aHU Ha OpyXxecmeomo,
8K/TIOYUMeEJIHO npasomo 0a e3emMa peuweHus 3a uzdasaHe u obpamHoO u3sKyrnyeaHe Ha
aKyuu Ha opy>xecmeomo
CbBeTbT Ha anpekTopuTe Ha ,Bbnrapcka posa” ALl MMa cneaHuTe KOMNETEHLMN:

Un. 43. /1/ CbBeTBbT Ha ANPEKTOPUTE yNpaBsaBa APYKECTBOTO KOMEKTUBHO.

/2/ CbBeTbT Ha ANPEKTOPUTE MMaA CNEAHUTE KOMMNETEHLMN:

1. ocCbllecTBsBa MfaHNPAHETO M KoopAuHauusTa Ha usrocTHaTa [OeWHOCT Ha
OPYXECTBOTO, ouepTaHa B HErosusi npegMeT Mo TO3M YCTaB Ype3 M3BbPLUBAHE HAa BCUYKM
npeaBuMaeHN OT Hero AencTBuMsi MO opraHu3auusaTa, PbKOBOACTBOTO M KOHTpona Ha
OTAENHUTE 3BEeHa W nepcoHana, KoUMTo He ca pe3epBupaHn M3PUYHO 3a pellaBaHe oT
O6uwoTo cvbpaHue;

2. n3bupa mexagy YneHoeeTe cu Npeacenarten u 3am. npeacenaTen;

3. npuema opraHu3aumMoHHO - ynpaBeHckaTa CTPYKTypa U Apyrute BbTPELLUHU npaBuna
Ha OPYXXECTBOTO;

4. npyema npasuna 3a cBosita paborTa;

5. onpegens wara, opraHvM3auuoHHaTa CTPYKTypa Ha APYXEeCTBOTO M (OYHKUUUTE U
3agaynTe Ha OTAENHNTE 3BEHA M B3AaUMOOTHOLLEHNATA MEXay THX;
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6. onpegensa pefa 3a HasHavYaBaHe M OCBOOOXOaBaHe Ha nepcoHana, OMbXHOCTHUTE
XapaKkTepUCTUKN U pa3Mepa Ha TPYLOBOTO Bb3HarpaxaeHue;

7. cb3gaBa HeobxooumuTe maTepuanHM U (PUHAHCOBU YCMOBUSA 3a M3MbIHEHME Ha
3aJaHuATa Ha OTAENHUTE 3BEHA HA OPY>KECTBOTO;

8. B3ema pelueHus 3a obpasyBaHe Ha napu4yHU poHAOBE 1 peaa 3a TAXHOTO HabupaHe;

9. B3emMa pelleHne 3a npuaobrBaHe M OTYyXAaBaHe Ha HeOBVXMMWU MMOTU W BELLHU
npaBa; NoOn3BaHe Ha WHBECTUUMOHHW KpeauTW; [aBaHe rapaHuMM W MnoemaHe Ha
nopbYUTENCTBO; NpuaobrBaHe 1 NpegocTaBsHE Ha NMLEH3UN, CKINIOYBaHe Ha OOroBOpu 3a
3aeMn Ha OblUepHUTE OPYXeCTBa, ydpedsBaHe Ha unoTeka W 3anor BbpxXy AbIroTpamHu
aktmeu Ha PY>KECTBOTO;

10. npuema n npegnara Ha O6woTO cbbpaHme 3a ogobpsBaHe roguLHMA CHETOBOAEH
OTYeT, OOoKNnaga 3a AeVHOCTTa Ha ApPYXeCTBOTO W MpearioxXeHuve 3a pasnpegerieHne Ha
nevyan6aTa;

11. ob6cbxaa n pellaBa BCUYKM BbNPOCK, OCBEH TE3M, KOUTO Ca OT KOMMNETEHTHOCTTA Ha
O6wwoTo cvbpaHue.

12. cbaencTBa Ha AUpeKTopa 3a BPb3KN C UHBECTUTOPUTE N KOHTPONMpa U3MbIAHEHNETO
Ha PyHKUUUTE My;

13. yTBbpXgaBa [paBuna 3a 4eNHOCTTa Ha OUPEKTOpAa 3a BPBH3KU C UHBECTUTOPUTE;

14. yTBbpXKOaBa rogvHa nporpamMa 3a npunaraHe Ha MeXayHapogHO npusHaTute
cTaHgapTu 3a 4obpo KopnopaTUBHO ynpaBreHue.

/3/ CbBeTbT Ha gupekTopuTe 6e3 ga O6bae M3pM4HO oBnacteH 3a Toea oT OOWOTO
cbbpaHne, He MOXe Aa U3BbpLUBA CAEMKKN, B pe3ynTaT Ha KOUTO:

1. ApyXecTBOTO NpnaobuBa, NpexBbpis, NonyyYyaBa MM NpPeaocTaBst 3a Nof3BaHe Unn
KaTo obGe3neyeHne nog Kakeato 1 Aa € oopma AbAroTpanHn akTMBM Ha obLa CTOMHOCT Ha4:

a) 1/3 oT Mo-HMCKaTa CTOMHOCT Ha aKTUBUTE CbITNIACHO MNOCMedHus OauTUpaH Win
nocnegHns U3roTBeH cyeToBoaeH 6anaHc Ha ApyXeCcTBOTO;

6) 2 Ha CTO OT NO-HMCKaTa CTOMHOCT Ha aKTUBWUTE CbINACHO MOCNEaHUA OaUTUPaH Unu
nocnegHUs M3roTBeH cyeToBodeH OanaHC Ha ApYXecTBOTO, KoraTo B CAEnKkuTe yyacreat
3anHTEepecyBaHu nuua;

2. Bb3HMKBAT 3a4bJPKEHNS 32 APY)KECTBOTO KbM €4HO NULE UNN KbM CBbpP3aHu nuua Ha
obLa CTOMHOCT Haa cTonMHocTTa no T. 1, 6ykBa “a@”, a koraTo 3agb/MKEHNSITA Bb3HUKBAT KbM
3anHTepecyBaHM nuua unu B Nons3a Ha 3avHTepecyBaHW Nuua — Hag CTOWHoCTTa no T.1,
OykBa “6”;

3. B3eMaHusATa Ha OPYXECTBOTO KbM €4HO NULE UM KbM CBbP3aHU Nuua HaaxBbpnaTt
CToMHOCTTa no 1. 1, BykBa “a@”, a Korato OJTLXHUUM Ha OPY>KECTBOTO Ca 3aMHTEPECYBaHU
nuua — Hag 10 Ha cTo oT cTonHocTTa nNo 1. 1, Bykea “0”.

/4] Cpenknte Ha OPY>XKECTBOTO ¢ yyacTMeTO Ha 3auHTepecyBaHuM nuvua, WU3BLH
nocoyeHnTe B nNpeaxogHaTa anuvHesi, nognexaT Ha npeaBaputenHo ogobpeHue ot CbBeTa
Ha aupekTopuTe.

/5/ PexumbT Ha nocovyeHuTe B an. 3 cOenkm ce NOAYMHSABA Ha CbOTBETHUTE
pasnopenou Ha 3IMLK.

Un. 44. /1/ CbBeTbT Ha OAMPEKTOPUTE MOXE [a B3eMa pELLUEHMUs], ako NpPUCLCTBAT Hal-
Manko nosioBMHaTa OT YfieHOBeTe My JfIMYHO WMMWM ca NpeAcTaBnsiBaHW OT ApPYyr YfeH Ha
cbBeTa. Hukom npucbCTBaLl, HE MOXe Aa NpeacTaBnsiBa NoBeye OT e4MH OTCbCTBALY,.

/2] CbBETBT Ha ANPEKTOPUTE MOXE [a B3eMa PELUEHUSI U HEMPUCBHCTBEHO, aKO BCUYKM
YfieHoBe ca 3asABUIM MUCMEHO CbINacneTo CK 3a peLUEeHUETO, BKITIOYUTENHO C Tenedakc.

/3/ PeweHnata Ha CbBeTa Ha gupekTtopute ce B3emar C 2/3 MHO3MHCTBO OT BCUYKMU
yneHoBe Ha CbBeTa Ha OMPEKTOpUTE, C WU3KIKYEHME Ha criyjyauTe, 3a KOMTO YCTaBbT €
npeasuaun 4pyro MHO3UHCTBO.

/4] B cnyyauTe Ha un. 236, an. 1 oT ThproBcknsa 3akoH, KakTo U Ha 4n. 15, an. 1 oT To3un
YctaB CbBETHT Ha ANPEKTOPUTE B3EMA PELLEHUS C egMHoaYLINE.

Un. 45. 3a pewenunsata Ha CbBeTa Ha OUPEKTOPUTE Ce BOAAT MPOTOKONWM B OTAENHa
KHWra, KOMTO ce NoanuceaTt OT BCUYKM MPUCHCTBALLM HA CbBETa U OT AMPEKTOpa 3a BPb3KM
CW HBECTUTOPUTE, KOWTO ' BOAM.

10. CbrwiecmeeHu Aoz2060pu Ha Opyxecmeomo, Koumo nopaxdam Jdelicmeue,
U3MeHsIm ce usiu ce fnpekpamsieam rnopadu NMPoMsiHa 8 KOHMpoJsia Ha OpyxKecmeomo
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npu ocbujecmesieaHe Ha 3a0bJ/DKUMESTHO MbP2060 fnpedsiazaHe, u nocaeduyume om
msix, oceeH 8 cJiydaume Ko2amo pa3KpueaHemo Ha ma3su UHgopMayusi Moxe Oa
MPUYUHU Ccepuo3HU epedu Ha OpyXecmeomo; U3K/IFYeHUemo Mo npedxodHoOmMo
uspeyeHue He ce npusiaza 8 ciyvaume, Ko2amo Opyxecmeomo e O/Tb)XHO 0a pa3Kkpue
uH¢hopmayus no cusama Ha 3akoHa

[pYy>XECTBOTO HsIMa CKIOYEHW LOroBOPM, KOUTO MnopaxaaT AeWCcTBUE, U3MEHNAT Ce UIu
ce npekpaTtaBaT nopaau NPoMsiHa B KOHTPOSa Ha ApY)XeCTBOTO.

11. Cnopa3symeHusi mexdy Opyxecmeomo u ynpasumesiHume My op2aHu unu
cayxumenu 3a usniawjaHe Ha obe3wiemeHue npu HanyckaHe unu yeosiHeHue 6e3
npaeHO OcHO8aHuUe uslu Mpu fpekpamseaHe Ha mpydoeume NPagooOMHOWEHUs Mo
MPUYUHU, C8 bP3aHU C MbpP2080 npedsiazaHe

Hsama cnopasymeHue mexay ApYXeCTBOTO M YNpaBUTENHUTE MYy OPraHn UNun CiyxXutenu
3a nannawlaHe Ha obesLleTeHne Npy HanyckaHe Unn yBonHeHne 6e3 npaBHO OCHOBaHWE MK
npu npekpaTsiBaHe Ha TPYOOBUTE MPABOOTHOLUEHWSI MO MPUYMHW, CBbP3aHM C TbProBO
npegnaraHe.

00000o0d

[oknagbT 3a 4eMHOCTTa € NpUeT Ha 3acedaHne Ha CbBeTa Ha gupekTopuTe Ha ,Bbnrapcka
po3a” Al Ha 29.03.2012.

BBJITAPCKA PO3A ALl NoauvweH goknaa 3a gerHocTta -2011 27



